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Detta ar IRRAS

IRRAS AB (NASDAQ Stockholm: IRRAS) &r ett noterat medicintekniskt

bolag i kommersiell fas som inriktar sig pa design, utveckling och
kommersialisering av innovativa l6sningar vid hjarnkirurgi. Foretagets
ledande produkt IRRAflow™, &r ett helt integrerat, slutet medicintekniskt
system, som minskar risken fér de komplikationer som kan bli féljden av nu-
varande behandlingsmetoder av intrakraniella blddningar. Systemet minskar
risken for blockering av katetern och minskar pa sa satt risken for infektioner,
vilket leder till kortare sjukhusvistelse och battre behandlingsresultat for pa-
tienten. Produkten erbjuder ocksa méjlighet till matning av trycket i hjarnan.

IRRAS har en unik produktportfélj som skyddas av viktiga patent och
patentansokningar och har ddrmed goda férutsattningar att etablera sig
som en ledande aktdr pa marknaden for medicintekniska produkter.
IRRAS har sitt huvudkontor i Stockholm och kontor i Miinchen, Tyskland
och i San Diego, Kalifornien. Mer information: www.irras.com.

Nyemission samt

Stort intresse notering pa Nasdaq
for IRRAflow First North Premier

Det har varit ett bra ar for IRRAS. Den viktigaste hdndelsen IRRAS genomfrde under november ménad en nyemission

var lanseringen i Tyskland och Osterrike av bolagets forsta pa totalt MSEK 293 fére emissionskostnader. Emissionslik-

produkt, den egenutvecklade IRRAflow. viden ska anvédndas till bolagets neurokirurgiska verksam-
Produkten togs emot mycket vdl med initial forséljning het, inklusive marknadsforing av IRRAflow i Europa, USA

6ver forvantan. Kommersiell expansion pabérjades under och Gvriga varlden.

aret genom att distributérer utsags i ytterligare 42 lénder. Emissionslikviden ska dven finansiera utvecklingen av

IRRAflow for andra indikationer.

| samband med emissionen noterades IRRAS aktie pa
Nasdaq First North Premier. Forsta handelsdag var den
22 november 2017.
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20177 i korthet

Nettoomsattningen uppgick till MSEK 12,0 (0,0)

Rorelseresultatet uppgick till MSEK -61,5 (-30,8)

Resultat efter skatt uppgick till MSEK -60,9 (-31,9)

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till SEK -3,40 (-2,12)
Styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas

IHRAS

IRRAflow™

Relansering
av IRRAflow

Det tillfalliga forsaljningsstoppet som inférdes i december
2017 havdes i januari dé en forbattrad version av IRRAflow
lanserades. Produkten har uppgraderats béde estetiskt och
mekaniskt och har dven fatt en ny batterikonfiguration.
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Stort intresse fo

2017 var ett bade viktigt och dramatiskt ar i IRRAS historia,
framst tack vare den kommersiella lanseringen av IRRAflow
i Europa och en framgangsrik marknadsnotering i Sverige.
Saval vardsektorn som finansmarknaden har tydligt
bekraftat bade behovet och intresset for vart banbrytande
system IRRAflow, som anvénds vid behandling av olika
sjukdomstillstdnd i hjarnan. | slutet av fjarde kvartalet,
endast sex manader efter lanseringen, gjorde vi en frivillig
aterkallelse. Det var olyckligt, men &ndé ratt atgard efter-
som patientsdkerheten alltid méste komma forst. Jag ar
stolt Over att kunna sdga att vi med dvertygande snabbhet
och pa ett fortroendefullt s&tt hanterade det batteri-
problem som foranledde aterkallelsen. Tack vare det kunde
vi snabbt skapa en uppgraderad produkt med ny batteri-
konfiguration i slutet av januari.

Lyckad lansering

Arets viktigaste handelse och en milstolpe i IRRAS historia
var utan tvekan lanseringen av IRRAflow pa den europeiska
marknaden i maj med saljstart i Tyskland och Osterrike.
Responsen blev dvervéldigande och forséljningen dvertraf-
fade vara férvéntningar. Under tredje kvartalet 2017, som
var vart forsta férsaljningskvartal, uppgick férsaljningen
till 11,3 MSEK. Det anser jag &r en indikation pé den stora
efterfragan som finns p& véra produkter.

IRRAflow har en unik stéllning pd marknaden som
det enda system som klarar bade intelligent intrakraniell
vétskehantering och tryckévervakning i realtid. Enkelt
uttryckt integrerar IRRAS [6sning aspiration (drénering av
véatska), malinriktad infusion (spolning) och tryckévervak-
ning i hjarnan i en enda robust enhet. Ddrmed kan vi erbjuda
en banbrytande 6sning som &r mindre invasiv och ger
battre vardresultat for patienter med stroke och hematom.
Systemet ses av manga som ett paradigmskifte inom
neurokirurgi, vilket ger tydlig nytta for patienter, l&kare och
vardbetalare.

r IRRAflow

Marknadsnotering av IRRAS-aktien

Ytterligare en milstolpe blev marknadsnoteringen i
november av IRRAS pa Nasdaq First North Premier

i Stockholm. | samband med noteringen gjorde vi en
emission pa 293 MSEK och kunde dérmed valkomna cirka
600 nya aktiedgare, bland dem ett antal specialiserade
europeiska life-sciencefonder. Emissionslikviden kommer
vi att anvanda for att finansiera var tillvéxtstrategi och

den ger oss &ven tillrackligt kapital for att ta bolaget till ett
positivt kassafléde. Planerna pa att flytta noteringen fran
First North Premier till huvudlistan pa Nasdaqg Stockholm
nésta ar ligger fast, och férberedelser for detta kommer att
paga under 2018.

Frivillig aterkallelse

| december &terkallade vi som en férsiktighetsatgérd
IRRAflow och inforde tillfalligt séljstopp. Det skedde efter
att ett batterii en enskild styrenhet éverhettats under
laddning. Ingen behandling var inplanerad vid tillfallet, utan
det var enisolerad héndelse vid ett séljmote. Eftersom vi
inte kompromissar med patientsékerhet och kvalitet tog vi
problemet pa storsta allvar och satte hégsta fart med att
utreda vad som héant och hitta en dsning.

| slutet av januari meddelade vi att vi bade hade iden-
tifierat problemet och hittat en [6sning genom att byta till
ett nytt batteripaket. | slutet av februari presenterade vi en
uppgraderad version av IRRAflow med bade estetiska och
mekaniska forbattringar. Det nya batteripaket som valts
ar vél beprévat och har anvénts i tiotusentals medicintek-
niska produkter sedan 2012. Jag vill sarskilt framhalla det
dedikerade arbete som vart utvecklingsteam lagt ner pa
att genomfdra uppgraderingen sé snabbt. Det &r ett tydligt
bevis pa var starka kultur med djupt ként patos for att for-
béattra villkor och vard fér patienter och medicinsk personal.
Uppgraderingen har varit tillgénglig pa marknaden sedan
februari 2018, och det 4r med glédje jag kan konstatera att
intresset &r stort och att IRRAflow har fortsatt fértroende
frén marknaden.
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Marknadssatsningar i Europa och USA

2017 blev IRRAS forsta ar i kommersiell fas och vi lade en
god grund att bygga vidare pa. Under 2018 kommer vi att
fokusera pé att 6ka forséljningen i Tyskland och Gvriga
Europa. Vi tittar dven pa att komma igdng med férséljning-
en utanfér Europa och kommer dé att borja i ldnder som har
kort registrerings- och tillstandsférfarande. | mars 2018
hade vi utvalda distributdrer i sammanlagt 42 lander i och
utanfér EU.

Vi berdknar att kunna inleda férséaljning i USA un-
der 2018. Vi pabdrjade processen mot ett godkénnande
pa USA-marknaden nar viijuni 2017 ansokte till den
amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA om marknads-
godkannande for IRRAflow. Vi har gjort en sa kallad
510(k)-anso6kan, vilket innebar att den vilar pa en eller flera
predikatsprodukter, det vill sdga redan godkénda produkter
med liknande egenskaper. Dérefter har vi haft en [6pande
dialog med FDA och kommer att fortsatta ldmna de svar
och fértydliganden som efterfragas. Den hér typen av
dialog med FDA &r inte ovanlig for komplex, mjukvarudriven
kirurgisk utrustning och jag ar dvertygad om att den for
oss narmare ett godkdnnande och en mojlig lansering av
IRRAflow i USA under 2018.

For att sta redo och férberedda infér en USA-lansering
vid ett amerikanskt registreringsgodkannande, har vi borjat
forstarkningen av framfor allt de amerikanska forsaljnings-
och produktionsorganisationerna samt avdelningen for
kvalitets- och regulatoriska fragor.

Pipeline infor framtiden

Vi ser flera mojligheter till vidareutveckling av tilldmpningar
for IRRAflows plattformsteknologi i framtiden, till exempel

for témning av bukabscesser och fokuserad ldkemedelstill-

férsel. Vi har kompetensen, resurserna och patenten for att
gora det.

Framtiden

IRRAS véxter fort och vi 6vergér nu fran utvecklingsfas till
att vara ett foretag i kommersiell fas. Pa relativt kort tid se-
dan IRRAS grundades har vi kunnat forse patienter, kirurger
och vardgivare med en elegant och helt datoriserad lGsning,
som foérbéttrar bade vard och utfall vid behandling av hjarn-
skador med neurokirurgi. Vi kommer att jobba stenhart for
att IRRAflow ska bli standard i all sédan behandling, och vi
har for avsikt att utveckla fler tilldmpningar som visar att
IRRAflow &r den dverldgsna behandlingsmetoden.

IRRAS har 2018 fatt ett uppdaterat ISO 13485:2016
certifikat och nya CE-certifikat for vér styrenhet och kas-
sett. Bada produkterna ar klass II-produkter. ISO-certifika-
tetet och CE-certifikaten ar giltiga fram till 2021. CE-certi-
fikatet for katetern forvantas inom en snar framtid. Det &r
typiskt for en klass lll-produkt, sdsom IRRAS-katetern, att
krava mer tid for revision.

P& hela styrelsens och ledningens vagnar vill jag tacka
vara anstallda, medicinska radgivare och aktiedgare for
deras fortsatta stdd. Vi ser fram emot att en framtid med
véasentligt forbéttrad patientsdkerhet och mer kostnadsef-
fektiv vard.

Stockholm i maj 2018

Dr Kleanthis G. Xanthopoulos
VD
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Fem skal att

investera i IRRAS

1.

Unik produkt som férbattrar
patientsdkerheten och sénker vardkostnaderna
vid neurokirurgiska ingrepp i hjarnan
IRRAS egenutvecklade teknikplattform IRRAflow &r en
banbrytande innovation inom neurokirurgi och det enda
system som klarar bade intrakraniell vatskehantering och
tryckdévervakning i realtid.

Jamfért med konventionella metoder ger behandling
med IRRAflow farre komplikationer, minskad vardtid
for patienten samt minskad kostnad for sjukhus och
vardgivare.

2.

Stort kliniskt behov innebér
stor marknadspotential

IRRAflow anvénds initialt fér behandling av patienter som
lider av hemorragisk stroke och kroniskt subduralhematom,
béada livshotande tillstdnd med blédning innanfoér kraniet.
Enbart i EU och USA behandlas cirka 350 000 patienter
kirurgiskt varje ar.

Bolaget uppskattar den arliga marknadspotentialen i
EU och USA for kirurgisk behandling av hemorragisk stroke
och kroniskt subduralhematom till 900 MEUR. Ytterligare
potential finns inom det narliggande omréadet subdu-
ralhematom orsakade av trauma dar IRRAS uppskattar
marknaden i EU och USA till cirka 350 MEUR.

Kroniskt subduralhematom férvantas bli en av de vanligaste neurokirurgiska
hjarnsjukdomarna ar 2030, vilket i sin tur kan betyda att vatskedranering vid kroniskt
subduralhematom kan bli det vanligaste utférda neurokirurgiska ingreppet 2030.

3.

Affirsmodell med skalbarhet
och goda marginaler

IRRAflow bestar av en styrenhet (hdrdvaran) samt
férbrukningsvaror (katetrar och kassetter) vilka genererar
kontinuerliga intdkter.

Marginalerna pa produkterna &r, genom erhéllna
ersattning fran myndigheter och férsakringsbolag,
mycket goda.

4.

God marknadstéckning

Produkterna saljs genom egen férséljnings- och marknads-
organisation p& nyckelmarknader i Europa och, efter
férvantat FDA-godkdnnande, i USA. Egna forséljnings-
kanaler pa nyckelmarknader kompletteras av ett natverk av
distributionspartner globalt.

5.

Pipeline med fler tillampningar av IRRAflow

IRRAS planerar att utveckla IRRAflow for fler terapier,
inklusive behandling av kroppssjukdomar utanfér det
centrala nervsystemet och genom att anvédnda IRRASflow
for lakemedelstillforsel.

Produktportféljen ar vél skyddad av nyckelpatent och
patentanstkningar pa viktiga marknader i Europa, USA och
resten av véarlden.
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Finansiella mal

IRRAS styrelse har antagit foljande
finansiella mal:

e Forsiljning
Intdkterna skall dverstiga 250 MSEK for rékenskaps-
ar2020.

e Bruttomarginal
Bruttomarginalen for rakenskapsar 2020 skall dverstiga
70 procent.

o Rorelseresultat
Bolaget ska vara l6nsamt pé en rorelseresultatniva
sista kvartalet 2019.

Styrelsens avsikt &r att inte féresld ndgon utdelning till
aktiedgarna innan bolaget genererar en ldngsiktig uthallig
[6nsamhet. Inriktningen &r att fortsétta fokusera p& att
vidareutveckla och expandera verksamhet och forsaljning.
Darfor ska tillgdngliga finansiella resurser och resultat ater-
investeras i rorelsen for finansiering av IRRAS langsiktiga
strategi.

Forsaljningen efter lanseringen utvecklades mycket
bra. Under det tredje kvartalet 2017 uppgick férséljningen
till MSEK 11,3. Det tillfalliga forsaljningsstoppet under
fjarde kvartalet innebar dock att férsaljningen under
fjarde kvartalet endast uppgick till MSEK 1. Det &r dock
bolagets beddmning att det temporéra férséljningsstoppet
inte kommer att paverka bolagets méjlighet att na sina
finansiella mal.
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VISION OCH STRATEGI

Vision och strategi

IRRAS vision &r att bli ett ledande medicintek-
niskt bolag inriktat pa design, utveckling och
kommersialisering av innovativa l6sningar vid
hjarnkirurgi. IRRAflow ska fortséatta revolutio-
nera varden genom utveckling av nya tillimp-
ningar och vara den etablerade vardstandarden
i alla de terapier dar teknologin &r relevant.

Det dr en framtid med visentligt forbattrade
resultat for patienterna med minskad tid i inten-
sivvard och annan vard, samt hilsoekonomiska
férdelar for sjukhus och andra vardgivare.

2019

Lansering av IRRASflow pé vissa nyckelmarknader
efter att registreringsgodkdnnande erhéllits.
Utveckla IRRAflow fér behandling

iandra delar av kroppen.

2017

Etablera IRRAS och IRRAflow som innovativ
|8sning for att hantera blédningar i hjédrnan.

Initialt fokus &r att kommersialisera IRRAflow for hemor-
ragisk stroke och kroniskt subduralhematom och parallellt
utveckla andra tilldmpningar. Centralt for IRRAS tillvéxt-
strategi ar att:

o Utvidga férsiljningen pa befintliga marknader i Europa
Forséljningen drivs i en kombination av forséljningskana-
ler. | Tyskland skéts den av IRRAS egen séljorganisation
och i 6vriga EU-lander genom utvalda distributérer.

o Expandera till USA och nya marknader
| USA pagér uppbyggnad av egen marknads- och for-
séljningsorganisation infér det godkédnnande fran FDA
som férvantas komma under 2018. IRRAS har dven avtal
med utvalda distributorer for att snabbt fa tillgéng till
viktiga marknader i 6vriga delar av vérlden i takt med att
godkénnande erhalls.

o Utveckla nya produkter
Inriktningen &r att utnyttja den fulla potentialen i den
egenutvecklade plattformen IRRAflow. | forskningsport-
féljen finns dérfor flera olika mojligheter till utvidgad
anvéandning, savali andra tilldmpningar for behandling
intrakraniellt, som i andra delar av kroppen.

Utveckla flera banbrytande applikationer
fér IRRAflow-teknologin.

2018

Lansering i USA och pé vissa andra nyckelmarknader.
Lansering av ny kateter till IRRAflow.
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Forsta aret som

kommersiellt bolag

2017 blev ett hindelserikt ar med den allra
forsta kommersiella lanseringen av IRRAflow,
uppbyggnad av egen siljorganisation i Europa
samt ansékan om marknadsgodkinnande till
den amerikanska lidkemedelsmyndigheten FDA.
Det blev dven aret da IRRAS marknadsnotera-
des samt slutligen aret da ett dverhettat batteri
féranledde IRRAS att som sdkerhetsatgérd
infora tillfalligt séljstopp och aterkallelse.

IRRAS produkt IRRAflow siljs genom en kombi-
nation av egen siljstyrka pa huvudmarknaderna
och av utvalda distributérer globalt. Forsk-

ning och utveckling bedrivs i egen regi medan
tillverkningen sker externt. Affirsmodellen &r
flexibel, skalbar och kostnadseffektiv.

Kombination av egen
séljstyrka och distributdrer

IRRAS ser EU och USA som huvudmarknader eftersom

de har hog efterfragan p& medicintekniska (6sningar, har
potential att véxa snabbt och det finns vél utbyggda ersatt-
ningsmodeller. Tyskland bearbetas med egen forséljnings-
organisation, i 6vriga EU-lander sker forsaljningen genom
distributdrer. Inriktningen &r att etablera IRRAflow som
véardstandard genom att visa kliniska och hdlsoekonomiska
férdelar samt arbeta tillsammans med ledande opinions-
bildare och forskare for att driva medvetenhet och cka
efterfragan.

Europa - férsta kommersiella lanseringen

| maj skedde den férsta kommersiella lanseringen och
saljstarten for IRRAflow i Tyskland och Osterrike. Systemet
togs emot mycket vél av marknaden och férséljningen tog
fart under tredje kvartalet.

| 6vriga EU fokuserar IRRAS pé att etablera ett natverk
av kvalificerade distributérer och IRRAS arbetar tillsam-
mans med ledande opinionsbildare och forskare pa stérre
europeiska sjukhus for att driva medvetenhet och 6ka
efterfrdgan och intresset for IRRAflow.

| december 2017 hade IRRAS avtal med 7 utvalda dist-
ributdrer som ger marknadstackning i 13 ldnder inom EU.
Dessutom fanns avtal med ytterligare 11 distributérer pa
viktiga marknader i 6vriga delar av varlden som Indien och
Japan samt ett flertal lander i Central- och Sydamerika.

Distributionsavtalen omfattar dven ldnder dar IRRAS
initierat processen for regulatoriskt godkdnnande. | ldnder
dar processen for regulatoriskt godkdnnande dnnu inte
erhallits drivs godkénnandeprocessen av IRRAS och
respektive distributor i ndra samarbete.

USA — uppbyggnad av siljorganisationen

| USA har uppbyggnaden av en egen sélj- och marknads-
organisation initierats infor ett forvantat FDA-godkannande.
I juni 2017 inldmnades en sa kallad 510(k)-ansokan till den
amerikanska halsovardsmyndigheten FDA. Bedémningen &r
att en lansering av IRRAflow ska kunna ske under 2018.

For narvarande invdntas godkénnande fran FDA.

Infér de nya storre krav som en lansering under 2018
kommer att stélla pa organisationen gjordes under slutet
av 2017 forstarkningar inom forséljning, marknadsféring
och regulatoriska fragor. Forstéarkningsinsatserna fortsatte
i borjan av 2018. Fokus for de amerikanska saljinsatserna



VIKTIGA MILSTOLPAR

2019

Lansering av IRRAflow pa vissa nyckelmarknader
efter att registreringsgodkénnande erhallits.
Utveckla IRRAflow f6r behandling

i andra delar av kroppen.

2017

IRRAflow lanseras i Europa som innovativ
6sning for att hantera blédningar i hjdrnan.

2014
CE-markning och ISO-certifikat erhélls i EU.

20M

IRRAS AB grundas som ett joint venture
mellan Serendipity Innovations AB, Vandel Group
och Jaymore Enterprises Limited.

Patent tillhdrande den forsta patentfamiljen
beviljas av European Patent Office (EPO).

2020 -

Utveckla flera banbrytande applikationer
for IRRAflow-teknologin.

2018

Lansering i USA och pé vissa andra nyckelmarknader.
Lansering av ny kateter till IRRAflow.

2016

Finansieringsrunda genomférs.

IRRAS verksamhet etableras i USA med kontor
i La Jolla, Kalifornien.

2012

Bolagets férsta patentfamilj forvérvas frén
Christos Panotopoulos (Grundare av Bolaget).
Arbete med att utveckla och kommersialisera
IRRAflow inleds.



12

BESKRIVNING AV IRRAS

IRRAS AB ARSREDOVISNING 2017

kommer initialt att vara cirka 150 neurokirurgiska centra,
vilka star for mer dn 80 procent av de behandlingar som
IRRAflow anvands for i USA.

P& marknader utanfér EU och USA kompletterar ett
globalt ndtverk av utvalda distributorer. Arbetsséattet sa-
kerstaller snabb tillgéng till viktiga marknader i 6vriga delar
av varlden som Indien och Japan liksom i ett flertal ldnder i
Central- och Sydamerika.

Egen forskning och utveckling

Foretagets center for forskning och utveckling ligger i

San Diego, Kalifornien, som &r ett valkdnt kompetens-
centrum for utveckling och tillverkning av utrustning for
life-science industrin. Utvecklingsarbetet sker till stor

del med egna resurser och fokuserar pa att med mindre
andringar utvidga tilldmpningar och anvandningsomréden
for IRRAflow.

Bland annat planeras en mindre version av IRRAflow-
katetern samt vatskehantering utanfor det centrala
nervsystemet och ett nytt system for lakemedelstillférsel
till séval hjarnan som andra delar av kroppen, vilka idag &r
svarbehandlade. IRRAS unika produktportfdlj och pipeline
av nya produkter skyddas av viktiga patent och patentan-
sékningar.

Flexibel och skalbar affarsmodell

IRRAS affarsmodell bygger pa att sélja styrenheter och
sedan ta del av dterkommande intéktsstrommar genom
att sélja forbrukningsvaror (kasetter och katetrar) till
styrenheterna.

Aven produktionen drivs fran San Diego regionen och
hela IRRAflow-systemet tillverkas hos underleverantérer i
Kalifornien i ndra samarbete med IRRAS egna specialister.

PLANERADE FORSALJNINGSKANALER

' Direktforsaljning . Distributérer
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Pagaende regulatoriska processer

For att fa marknadsféra en medicinteknisk produkt kravs
ett regulatoriskt godkédnnande péa respektive marknad.
IRRAS tillvaxtstrategi stéds av en intern process for
ansokan om och hantering av regulatoriska godkdnnanden.
IRRAS &r ISO-certifierat (ISO 13485:2016). IRRAflow erhéll
sitt forsta CE-godkdnnande redan 2014, det vill sdga god-
kant for forsaljning i Europa.

IRRAS har 2018 fatt ett uppdaterat ISO 13485:2016
certifikat och nya CE-certifikat for styrenhet och kassett.
Bada produkterna ar klass ll-produkter. ISO-certifikatetet
och CE-certifikaten &r giltiga fram till 2021. CE-certifikatet
for katetern forvantas inom en snar framtid. Det &r typiskt
for en klass lll-produkt, sdsom IRRAS-katetern, att kréva
mer tid for revision.

Batteriproblem och frivilligt séljstopp

Vid en séljdemonstration pé ett kontor i Tyskland i decem-
ber éverhettades batteriet pa en styrenhet medan den
laddade. Som en del av IRRAS kvalitetsledningssystem
genomgar alla batterier laddnings- och urladdningstester
samt 24 timmars anvéndartester for att kartldgga eventu-
ella tillverkningsproblem. IRRAS beddmde dérfor att det
rérde sig om en enskild hdndelse pa grund av en tillverk-

ningsdefekt, men valde &nda att aterkalla produkten och
som sékerhetsatgard infora tillfalligt saljstopp.

Efter intensivt arbete presenterades redan i januari 2018
en forbattrad version av IRRAflow, med bade estetisk
och mekanisk uppgradering samt med en ny batteri-
konfiguration. Det valda batteriet ar vélbeprévat och

har anvénts i tiotusentals medicintekniska produkter
sedan 2012.

Nyemission och marknadsnotering

Det stora intresset och mottagandet vid lanseringen av
IRRAflow innebar att ledning och styrelse ség méjligheter
att tidigarelédgga och accelerera planerade marknads-
aktiviteter. For att sékerstalla finansiering for bolagets
tillvaxtstrategi, utveckla utvecklingsportféljen och stodja
behovet av rorelsekapital till dess IRRAS &r sjélvfinansierat
genomférdes en nyemission och marknadsnotering.

IRRAS aktie noterades den 22 november pa Nasdaq
First North Premier i Stockholm. Drygt 290 MSEK
tecknades i emissionen som attraherade cirka 600 nya
aktiedgare, bland annat ett flertal specialiserade europeiska
life-sciencefonder.
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Fyller stort kliniskt behov

IRRAflow marknadsfdors initialt i EU for
6vervakning av intrakraniellt tryck samt
intrakraniell vitskehantering hos patienter
med hemorragisk stroke och kroniskt
subduralhematom; tva typer av blédning
innanfor kraniet.

Marknadsstorlek

IRRAS beddmer att marknaden i EU och USA for anvand-
ningen av IRRAflow:s férbrukningsartiklar vid hemorragisk
stroke och kroniskt subduralhematom uppgar till cirka 900
MEUR!." Det finns dven betydande marknader utanfér EU
och USA for IRRAflow i lander med vél fungerande vardfor-
sékringssystem.

Det narliggande omradet subduralhematom for trauma-
patienter ar ytterligare ett marknadssegment dar IRRAS
anser att IRRAflow kan anvédndas. | EU och USA intréffar
cirka 130 000 fall per ar, vilket tyder pa en ytterligare mark-
nadsmojlighet vard cirka 350 MEUR.?

Hemorragisk stroke

Stroke &r ett globalt hélsoproblem och hemorragisk stroke
dr den mest allvarliga formen. Den orsakas av att ett
blodkérl plotsligt brister, vilket leder till blodning i eller runt
hjarnan. Tillstandet orsakar fem procent av alla dodsfall i
USAS. Bland de framsta riskfaktorerna finns hégt blodtryck,
hog alder, anvandning av antikoagulerande ldkemedel,
rokning, stort intag av alkohol och &rftlighet.

Varje &r drabbas cirka 3,6 miljoner manniskor i vérlden av
hemorragisk stroke. | EU och USA é&r siffran cirka 460 000
per ar, och ett kirurgiskt ingrepp gors i mer &@n 40 procent
av dessa fall®. IRRAflow skulle alltsd kunna anvandas vid
behandlingen av hemorragisk stroke i cirka 190 000 fall
enbart i EU och USA.

Bade i EU och i USA intraffar 75 procent av alla fall av
hemorragisk stroke hos personer 6ver 65 &r® och antalet fall
forvantas oka, framst pa grund av en allt dldre befolkning.

Cirka 40 procent av fallen av hemorragisk stroke leder
till dodsfall inom 30 dagar och cirka en tredjedel leder till
hjarnskador och permanenta funktionshinder.®

Direkta vardkostnader samt indirekta kostnader for vard
samt forlorad produktivitet, uppskattas 2015 ha uppgatt till
45 miljarder EUR i EU’ och 33 miljarder USD i USA under
2013.8

1)  Bolagets utrékning baseras p& ungeférligt antal kirurgiskt opererade hemorragisk stroke-fall (190 000) och kroniskt subduralhematom-fall (155 000)
i EU och USA, multiplicerat med 2 600 EUR, vilket &r det genomsnittliga priset for férséljning av IRRAflow-engangsartiklar (IRRAflow kassett och kateter).
2) Anticoagulation Society Europe Report, Univ.-Prof. Dr. Johann Willeit, Universitétsklinik fir Neurologie, Medizinische Universitat Innsbruck, 2015.
3) Rapport fran American Heart Association: Heart Disease and Stroke Statistics—2017 Update.
4) Anticoagulation Society Europe Report, Univ.-Prof. Dr. Johann Willeit, Universitatsklinik fiir Neurologie, Medizinische Universitét Insbruck, 2015.
5) European Heart Network Report: European Cardiovascular Disease Statistics 2017 edition.
6) Marc Fisher MD, Bo Norrving MD, PhD, "American Heart Association, st Global Conference on Healthy Lifestyles and Noncommunicable Diseases

Control Moscow", 28-29 april 2011 "The International Agenda for Stroke".
7) Rapport fran SAFE: The Burden of Stroke in Europe.

8) Rapport fran American Heart Association: Heart Disease and Stroke Statistics—2017 Update.

Antalet fall vdntas 6ka framéver frémst pa grund av en allt dldre befolkning.
Anvandningen av IRRAflow kan bidra till minskat manskligt lidande,
en hogre livskvalitet fér dem som drabbats och légre kostnader for sjukvérdsgivare.
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Kroniskt subduralhematom

Subduralhematom intréffar nar en ven eller andra blodkérl
brister mellan skallen och den yttersta hinnan som técker
hjarnan, vilket orsakar att blod ansamlas (ett hematom) pa
hjarnans yta och ett tryck pa hjarnvédvnaden uppstar. Det
finns tre typer av subduralhematom. IRRAflow marknads-
fors for ndrvarande for behandling av den kroniska typen.
Huvudsakliga riskfaktorer ar anvandning av aspirin eller
annan antikoagulantia, hog élder, stort intag av alkohol och
tidigare traumatiska hjarnskador.

Varje ar uppskattas det intraffa cirka 160 000 fall av
kroniskt subduralhematom i EU och USA. | mer &n 95
procent av fallen gors ett kirurgiskt ingrepp®, vilket indikerar
att cirka 155 000 fall av kroniskt subduralhematom i EU
och i USA ar ldmpliga for behandling med IRRAflow.

Cirka en tredjedel av alla patienter med kroniskt
subduralhematom avlider och ytterligare en tredjedel blir
permanent funktionshindrade.® Som exempel kan nédmnas
Storbritannien, ett av de storsta ldnderna i Europa, dér
de totala beréknade direkta sjukvérdskostnaderna &r 1,6
miljarder USD." Kroniskt subduralhematom férvéntas bli en
av de vanligaste neurokirurgiska hjarnsjukdomarna ar 2030,
vilket i sin tur kan betyda att vatskedrénering vid kroniskt
subduralhematom kan bli det vanligaste utférda neuro-
kirurgiska ingreppet 2030.

Forhdjt intrankraniellt tryck

Den mest akuta atgérden for patienter med forhojt tryck
inuti skallen &r att minska trycket. Det gors till och med
innan den underliggande hjdrnsjukdomen som framkallat
det forhojda intrakraniella trycket behandlas. Ett ckat
intrakraniellt tryck kan leda till skadliga effekter pa hjarnan
och &r den vanligaste dodsorsaken bland intrakraniella
sjukdomar inom neurokirurgi. Utan behandling kan méttlig
till allvarlig hjérnskada eller dédsfall blir foljden.

| utvecklade lander &r stroke den framsta anledningen
till funktionsnedsattning, den nést vanligaste till demens
och den tredje vanligaste till dédsfall.”> Kontinuerlig 6ver-
vakning ar avgorande for utfallet hos patienter med forhojt
intrakraniellt tryck och tillgang till behandlingsalternativ for
att minska och reglera det intrakraniella trycket &r minst
lika viktigt som Overvakningen.

Konventionella behandlingsalternativ

Historiskt sett har de kirurgiska behandlingsalternativen
varit dréneringskatetrar (minimalt invasiva) och kraniotomi,
som ar ett kirurgiskt ingrepp dér en del av patientens
kranium Gppnas for att drénera blod for att latta trycket pé
hjarnan.

Ett konventionellt dréneringssystem (EVD) bygger pa
tyngdkraften. En intrakraniell kateter satts in genom ett
litet borrhal i patientens kranium och evakuerar blod och

9) Anticoagulation Society Europe Report, Univ.-Prof. Dr. Johann Willeit, Universitétsklinik fir Neurologie, Medizinische Universitat Insbruck, 2015.

10) Rapport fran Varldshélsoorganisationen: The Global Burden of Stroke, 2013.

11) The epidemiology of surgically treated acute subdural and epidural hematomas Can J Surg. 2008 Oct;51(5):339-45. Tallon JM, Ackroyd-Stolarz S,

Karim SA, etal.
12

Marc Fisher MD, Bo Norrving MD, PhD, "American Heart Association, Tst Global Conference on Healthy Lifestyles and Noncommunicable Diseases
Control Moscow", 28-29 April, 2011 "The International Agenda for Stroke".
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patologiska ansamlingar av vétskor till en dréneringspéa-
se pa en droppstéllning. Dréneringshastigheten regleras
genom att &ndra hojden pa dréneringspésen i forhallande
till spetsen pa katetern inuti patientens skalle.

Konventionella dréningssystem &r kansliga for blocke-
ringar som orsakas av koagulerade blodrester och ansam-
ling av andra partiklar, ndgot som uppskattas intréffa i upp
till 30 procent av behandlingarna. Detta riskerar att paverka
patientutfallet negativt eftersom forsok att avlédgsna kate-
terblockeringar 6kar infektionsrisken och ofta misslyckas,
med omoperationer och nya kateterinsattningar som féljd.

IRRAflow &r det enda systemet pa marknaden som
erbjuder drénering, riktad tillforsel och dvervakning av in-
trakraniellt tryck i en enda produkt, och forbattrar darmed
vérdresultatet vésentligt.

Viletablerade ersdttningsmodeller

Medicintekniska produkter som anvénds av vardgivare
finansieras ofta av forsékringsbolag eller via offentliga
ersattningssystem. Inom EU ersétts IRRAflow via DRG-
systemet, en klassificering av den erséttning sjukhuset
far for en utférd procedur baserat pa resursanvandning,
sjukhusvistelsens ldngd samt kostnader fér anvéndning av
medicinteknisk utrustning.

Aven i USA kommer DRG-systemet att anvindas vid
ersattning om FDA-klartecken ges. P& den amerikanska
marknaden betalas vardgivare direkt av patienter och av
ett antal olika offentliga och privata tredjepartsbetalare,
primart federala Medicare, statliga Medicaid, samt privata
sjukférsakringar. Eftersom det inte finns en enhetlig policy
for tackning och kostnadsersattning bland tredjepartsbe-
talare, finns ett visst pristryck bland annat pa grund av en
generell strévan att nd minskade halsovérdskostnader.

IRRAflow bestar av en styrenhet (den tekniska delen av
systemet, vilken kontrollerar tillférsel och drénering) och
forbrukningsvaror (kassett och kateter). P4 méanga markna-
der kommer erséattning for styrenheten inte att ingé inom
DRG-systemet. Den ses istallet som en kapitalinvestering
som gors av sjukhuset.

| mars 2018 hade IRRAflow en sa kallad DRG-kod i totalt
tretton EU-lander. Detta innebér alltsa att myndigheterna
i respektive land godkant produkten och ger en faststalld
ersattning till vardgivaren for varje utférd behandling med
IRRAflow. Sannolikt kommer IRRAflow att omfattas av
befintliga DRG-koder i de flesta dterstdende EU-lénder.
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Det har ar IRRAflow™

IRRAflow &r ett framsteg inom neruologisk
kirurgi som borde ha utvecklats for linge sedan.
Systemet erbjuder en visentligt forbattrad
minimalt invasiv l6sning for 6vervakning av
intrakraniellt tryck och vatskehantering vid
intrakraniella blédningar. Det &r det enda syste-
met pa marknaden som erbjuder drinering, rik-
tad tillforsel och 6vervakning av intrakraniellt
tryck i en och samma robusta enhet. Lésningen
minskar risken f6r kateterblockeringar och
minimerar ddrmed risken for de féljdinfektioner
som férknippas med konventionella kateter-
dréneringssystem.

Konkurrensfordelar med IRRAflow

Digital 6vervakning

IRRAflow underlattar intensivvardspersonalens arbete ge-
nom dygnet runt-Gvervakning, automatisering av drdnage
och sékerhetsalarm som signalerar farliga foréandringar i
skallens tryck.

Fran passiv till aktiv drénering

Den integrerade dynamiska vatskehanteringen sker i en
sluten krets. Trycket dvervakas kontinuerligt och justeras
genom synkroniserad infusion och drénering, ddrmed kan
draneringstakten styras aktivt och optimeras for varje patient.

Minimerad risk for kateterblockering

Regelbunden infusion (spolning) av vétska i IRRAflow-
katetern héller halen i kateterspetsen fria och férhindrar
kateterblockering (ocklusion). Det eliminerar behovet av att
byta dréneringskateter vilket i sin tur &r forknippat med hég
infektionsrisk. Vid anvandning av konventionella dréne-
ringskatetrar uppskattas blockering ske i 30 procent av
fallen och infektionsgraden berdknas éverstiga 15 procent.

Forbattrat vardresultat

Sedan séljstart har IRRAflow anvénts vid ett 100-tal medi-
cinska ingrepp i fyra olika EU-lander. Inga ocklusioner eller
blockeringar har uppstatt i katetrarna och inga infektioner
har rapporterats. Den totala vardtiden pa sjukhus reducera-
des vésentligt jamfort med dagens standardbehandling.

Lagre kostnader

Behandling med IRRAflow innebér férkortad vardtid jamfort
med konventionella dréneringsmetoder, kostnadsbespa-
ringen har berégknats till mellan 4 300 och 7 700 EUR per
patient.’

Anvandarvanligt

IRRAflow &r en helt ny konstruktion jamfért med konven-
tionella draneringsmetoder. Anda passar den in i nuva-
rande klinisk praxis, vilket sékerstéller en enkel dvergang
for neurokirurger, intensivvardsteam och vardpersonal.
Styrenheten ar forberedd for utveckling och nya funktioner
installeras enkelt genom mjukvaruuppdateringar.

1) Baserat p& 32 behandlingar med IRRAflow av subduralhematom efter den kommersiella lanseringen i maj 2017. Den ldgre &nden av det
genomsnittliga besparingsintervallet 4 300 EUR kan jamféras med patienter som behandlas med ett konventionellt EVD dar man inte behdvde byta kateter;
den 6vre dnden av det genomsnittliga besparingsintervallet, 7 700 EUR kan jamféras med patienter som behandlas med ett konventionellt EVD dar man
behdvde byta kateter pa grund av blockering. Vistelseldngden &r baserat p& data fran Universitatskliniken Libeck and Rostock, Tyskland.

Behandlingskostnader &r baserade pa data fran DIMDI.
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1.

Ett vatskeutbytessystem med
infusionspump och drénerings-
mekanism som samverkar med
en kateter med dubbla lumen
(kanaler) for att bade leverera och
evakuera véatska till och fran ett
organ eller halrum. Systemet ar
synkroniserat for att 6vervaka
lokalt tryck inom ett férprogram-
merat intervall.

2.

Ett 6vervaknings- och
matsystem for intrakraniellt
tryck baserad pa en metod som
nyttjar en vatskekolumn for
noggrannhet och tillforlitlighet.

IHRAS

IRRAflow

IRRAflow™
)

3.

Ett sdkerhetslarm som aktiveras
nér trycket ar hogre eller lagre an
férprogrammerat intervall.

Va \
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IRRAflow &r uppbyggd av en teknisk enhet (styrenhet) och férbruk-
ningsvaror (kateter och kassett). Systemet har fyra helt integrerade

och synkroniserade funktioner.

2.

Den programmerbara periodiska
bolusinfusionen férhindrar
blockering av katetern och
darmed tillhérande kirurgiska
komplikationer.




miljoner ménniskor
ivérlden drabbas
av hemorragisk
stroke varje ar
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Aktien

IRRAS aktie dr sedan den 22 november 2017
noterad pa First North Premier, Nasdaq
Stockholm. Per den 31 mars 2018 hade IRRAS
446 aktiedgare.

Borsvarde och omsittning

Sista betalkurs per den 31 december 2017 var SEK 28,80
vilket for IRRAS gav ett borsvarde pd MSEK 681. Per den
31 mars 2018 var sista betalkurs SEK 27,94 vilket gav ett

borsvarde pd MSEK 6671. Under rékenskapsaret 2017, sedan

noteringen 22 november, omsattes i genomsnitt 179 228
aktier per dag. Totalt omsattes 4 659 943 IRRAS-aktier
under 2017 till ett varde av MSEK 156.

Kursnedgangen under 2017, sedan noteringen, uppgick
till =36 procent. Under samma period 2017 minskade OMX
SPIIndex med 1,57 procent.

IRRAS AKTIEKURS 2017-11-22-2018-03-31

Aktiekapital

Aktiekapitalet i IRRAS uppgick per den 31 december 2017
till SEK 709 855,89 fordelat pa 23 661863 aktier med ett
kvotvarde om SEK 0,03 per aktie. IRRAS har endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika réttigheter till andelar
i bolagets tillgangar och vinst.

Aktiedgaravtal

Styrelsen for IRRAS kénner inte till ndgra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan bolagets aktie-
dgare som syftar till gemensamt inflytande dver bolaget.
Styrelsen ka@nner inte heller till ndgra 6verenskommelser
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver
bolaget fordndras.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i IRRAS har féreslagit arsstdmman att ingen
utdelning ldmnas for rékenskapsaret 2017. Bolagets
finansiella mal &r att senast under fjarde kvartalet 2019
ha ett positivt resultat. Innan ett positivt resultat kan
uppnas har styrelsen inte for avsikt att foresla stdmman
att utdelning ld&mnas.
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Kélla: Six Financial Information

| EU och USA ér siffran 460 000 per ar, ett kirurgiskt ingrepp sker i mer an
40 % av dessa fall. IRRAflow skulle alltsa kunna anvéndas vid behandlingen
av hemorragisk stoke i ca 200 000 fall &rligen, enbart i USA och i EU.
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STORSTA AGARNA* INNEHAV AGARE
Andel av Antal

Antal aktier aktier/réster  Innehav aktiedgare
Lexington Holding Assets Ltd (BVI) 3259000 13,77%  1-500 100
F.EX Endotherapy Limited 3030800 12,81%  501-5000 151
Bacara Holdings Limited 1438334 6,08% 5001-100 000 161
Serendipity Group AB 1356 468 573% 100 001-500 000 25
Serendipity Ixora AB 781349 330% 500001- 9
Timoben Medical Holding 652000 276%  Totalt 446
Nyenburgh Holding B.V. 651325 2,75%
Fjérde AP-Fonden 595000 2,51%
Avanza Pension (f6rvaltarregistrerade) 550089 2,32%
SIX SIS AG 345500 1,46 %
Ovriga aktiedgare 11001998 46,13 %
Totalt antal aktier 23661863 100,00 %
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Per den 21 november 2011 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 50 000 SEK férdelat pa 50 aktier,
envar med ett kvotvdrde om 100 SEK. Darefter har aktiekapital férandrats enligt tabellen nedan:
. Okning av Okning av Aktiekapital, Antal Kvotvirde,
Ar Transaktion aktiekapitalet antalet aktier totalt aktier SEK
20M Bildande 50000 170000 50000 10000 5,00
2013 Nyemission” 9180 1836 59180 11836 5,00
2016 Uppdelning av aktier (s.k. split) - 1834164 59180 11836 000 0,005
2016 Nyemission? 18 250 3650000 77430 15486 000 0,005
2016 Utbyte konvertibler® 8657 1731419 86 087 17217 419 0,005
2017 Fondemission 430435,48 - 516 522,57 17217 419 0,03
2017 Nyemission® 279 420,41 6444444 709 855,89 23661863 0,03

1) Teckningskursen inyemissionen var 13 600 SEK per aktie, vilket motsvarar 13,60 kr per aktie justerat fér den uppdelning av aktier (s.k. split) som genomfordes 2016.

2) Teckningskursen i nyemissionen var 25,00 SEK per aktie.

3) Konverteringskursen vid utbytet av konvertiblerna var 17,50 SEK.

4) Teckningskursen i nyemissionen var 45,00 SEK per aktie.

* Per 31 mars och dérefter kdnda férandringar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for IRRAS AB
(publ), organisationsnummer 556872-7134, med
sate i Stockholm, avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1januari -
31december 2017. Resultatet av arets verksamhet
samt moderbolagets och koncernens stéllning fram-
gar av forvaltningsberittelsen samt efterféljande
resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser,
rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver forandringar
i eget kapital samt noter med tilliggsupplysningar.

Bolagets aktier &r sedan november 2017 noterade
pa Nasdaq First North Premier.

Verksamheten

IRRAS &r ett medicintekniskt bolag i kommersiell fas som inriktar
sig pa design, utveckling och kommersialisering av innovativa
[6sningar vid hjarnkirurgi. Malet &r att vésentligt forbattra resul-
tatet for patienter, minska den tid patienten behdver tillbringa pa
intensivvardsavdelning och slutenvardsavdelning och bidra till
hélsoekonomiska férdelar for bade sjukhus och andra vardgivare.

Bolagets initiala produkt IRRAflow™ &r ett system som m&j-
liggor intrakraniell vatskedranering och noggrann 6vervakning av
intrakraniellt tryck i realtid.

Initialt fokuserar IRRAS pé att kommersialisera IRRAflow pa
marknaderna for hemorragisk stroke och kroniskt subduralhe-

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Koncernen Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Resultat

Nettoomsattning 11973 - 3969 -
Bruttomarginal % 53% - 16% -
Rérelseresultat -61464 -30828 -45309 -24 808
Periodens resultat -60901 -31898 -45169 -25591
Finansiell stillning

Balansomslutning 329252 98 260 349854 103 693
Eget kapital 316 030 95115 338877 101030
Soliditet, % 96% 97% 97% 97%

matom. Bolaget pabdrjade en kommersiell lansering av IRRAflow
i Europa under 2017. Forberedelser for lansering i ett flertal
ytterligare ldnder pagar.

IRRAS affarsmodell bygger pa att sélja styrenheter
(infusionspumpar) och sedan ta del av &terkommande
intdktsstrommar genom att sélja forbrukningsvaror (katetrar
och kasetter) till styrenheterna.

Koncernens struktur

IRRAS AB med kontor och registrerad adress i Stockholm
ar moderbolag i koncernen. Moderbolaget har tvé heldgda
dotterbolag, dels tyska IRRAS GmbH, och dels amerikanska
IRRAS USA, Inc.

Det svenska moderbolaget ansvarar for koncerndvergripande
funktioner sdsom ekonomi, investerarrelationer och IT-frégor. Det
amerikanska bolaget ansvarar for tillverkning och utveckling av
befintliga och nya produkter. Det tyska dotterbolaget &r primart
ett forsaljningsbolag.

Visentliga hiandelser under verksamhetsaret

Lansering av IRRAflow

IRRAS lanserade under sommaren 2017 IRRAflow i Europa. God
respons pa produkten frén anvéndarna tillsammans med en
fordelaktig monetér ersattning till sjukhusen fran myndigheter
och férsékringsbolag vid behandling med produkten gav en bra
initial forséljningsutveckling.

Nyemission samt notering pa Nasdagq First North Premier
IRRAS genomférde under november manad en nyemission pa
totalt MSEK 293 fore emissionskostnader. Den sista delen av emis-
sionslikviden, MSEK 31 betaldes in i borjan av 2018. Emissions-
likviden kommer att anvéndas till bolagets neurokirurgiska
verksamhet, inklusive lansering av bolagets produkt IRRAflow i
Europa, USA och 6vriga varlden. Emissionslikviden kommer ocksa
finansiera utvecklingen av IRRAflow for andra indikationer.

| samband med emissionen noterades IRRAS aktie pa Nasdaq
First North Premier. Forsta handelsdag var den 22 november.

Tillfalligt férséljningsstopp

P& grund av att ett batteri dverhettats i en styrenhet under

en rutinmassig demonstration pa ett kontor valde IRRAS atti
december genomféra ett frivilligt férsaljningsstopp och ater-
kallande av sélda produkter. Problemet med batteriet dtgérdades
och det tillfélliga forséljningsstoppet havdes i februari 2018 d& en
uppdaterad produkt kunde lanseras. Forsaljningsstoppet péaverka-
de forsaljningen under 2017 och éret har dessutom belastats med
MSEK 5 i extra kostnader till foljd av aterkallelse av produkter.
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Forstarkning av organisationen

IRRAS har under aret forstéarkt organisationen inom samtliga
avdelningar. Totalt 10 personer nyrekryterades under éret. Bland
annat anstalldes Kleanthis G. Xanthopoulos som VD (han hade
tidigare ett konsultuppdrag for bolaget). Dessutom anstalldes en
VVD och CFO, en VP Finance, en utvecklingschef, en kvalitetschef,
en marknads- och saljdirektor samt en ansvarig for forsaljning
gentemot distributdrer.

Férsaljning och marknad

IRRAS férsta produkt, IRRAflow, marknadsférs for 6vervakning
av intrakraniellt tryck samt for intrakraniell vatskehantering hos
patienter med hemorragisk stroke och kronisk subduralhematom,
tva olika typer av hjarnblédningar.

Totalt drabbas cirka 1,1 miljoner manniskor arligen i EU och
USA av hemorragisk stroke och kronisk subduralt hematom. Av
dessa behandlas cirka 350 000 kliniskt. Det totala marknads-
vérdet i EU och USA bedéms till cirka 900 MEUR per ar. Méjlighet
finns att utdka indikationsomradet for IRRAflow vilket skulle
resultera i en stérre marknadspotential.

IRRAS hade efter lanseringen i Tyskland en god férséljnings-
utveckling tack vare en genomarbetad marknadsstrategi och ett
véletablerat natverk. Arbetet mot den tyska marknaden kommer
att fortsatta genom den séljorganisation som finns. Bedémningen
arattintresseti Tyskland ar stort och att landet fortsatt kommer
att vara en bra marknad for IRRAS.

Under 2018 kommer arbetet gentemot distributorer i vriga
vérlden att intensifieras. Avtal har redan slutits med ett 40-tal
distributdrer globalt. For att lansera en produkt i ett land krévs i
de flesta fall ett godkdnnande hos respektive lands registrerings-
myndighet. Det r i ménga fall svart att beddma exakt nar sddana
godkénnanden kan erhallas. Bedémningen &r dock att IRRAflow
kommer att lanseras i ett flertal ytterligare ldnder under 2018.

Forberedelserna for en lansering i USA har p&bdrjats och
kommer intensifieras under 2018 for att mojliggdra fér en
lansering under 2018 s& snart ett registreringsgodkdnnande
erhallits. Planen &r att sélja IRRAflow via egen séljorganisation i
USA. Bedomningen &ar att USA kommer vara den stdrsta och mest
intressanta marknaden for IRRAS.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen

IRRAS lanserade sin forsta produkt sommaren 2017. Nettoom-
sattningen for verksamhetsaret 2017 uppgick till MSEK 12,0

(0). Av omsattningen ar MSEK 11,6 hénférlig till Tyskland och
resterande omséattning till dvriga Europa. Under 2017 genererades
94 procent av faktureringen under det tredje kvartalet och 6 pro-
cent under det fjarde kvartalet.

Bruttoresultatet for 2017 uppgick till MSEK 6,3 (0,0) vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 52,7 procent.

Rorelsekostnaderna uppgick under 2017 till MSEK 68,4 (30,4).
De hogre rorelsekostnaderna forklaras av en 6kad satsning pa
marknad och forséljning genom lansering i Europa samt pa 6kade
utvecklingskostnader, primért produktunderhall pa lanserade pro-
dukter. De 6kade rérelsekostnaderna forklaras ocksa av kade admi-
nistrationskostnader samt kostnader for dtertagande av produkter.

De totala forsknings- och utvecklingskostnaderna under aret
uppgick till MSEK 23,4 (18,8) av vilka MSEK 10,8 (15,5) aktiverats
och MSEK 12,6 (3,3) resultatférts. De resultatforda forsknings-
och utvecklingskostnaderna motsvarar 105 procent av netto-
omséattningen.

Nettot av dvriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostnader upp-
gick totalt under 2017 till MSEK 0,6 (-0,4). Ovriga rorelseintakter
inkluderar framst kursdifferenser pa kundfordringar medan 6vriga
rorelsekostnader inkluderar kursdifferenser pa leverantdrsskulder.

Rérelseresultatet 2017 uppgick till MSEK -61,5 (-30,8).
Orsaken till det férsamrade rorelseresultatet ar framférallt ckade
rorelsekostnader vilket dock till viss del uppvagts av den under
aret paborjade forséljningen.

Finansnettot uppgick under 2017 till MSEK 0,6 (-1,1). Det
forbattrade finansnettot ar primért orsakat av att bolaget under
2016 hade ett rantebdrande konvertibellan.

Resultat fére skatt uppgick 2017 till MSEK -60,9 (-31,9).
Arets resultat uppgick till MSEK -60,9 (-31,9).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten, efter férandring
av rorelsekapital, uppgick under 2017 till MSEK -53,7 (-18,2). Det
férsamrade kassaflédet férklaras framst av det férsamrade resul-
tatet, lageruppbyggnad samt dkade rérelsefordringar.

Totala nettoinvesteringar, inklusive finansiella placeringar,
uppgick under 2017 till MSEK 157,0 (15,0). Av de totala netto-
investeringarna uppgick investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgdngar (primart aktiverade utvecklingsutgifter) till MSEK
10,8 (15,0), investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
(placering av en del av emissionslikviden i réntebdrande fonder)
till MSEK 145,9 (0,0) och investering i materiella anldggnings-
tillgangar till MSEK 0,3 (0,0).

Arets kapitalbehov har finansieras med medel fran de under
2016 och 2017 genomfdrda emissionerna. Likvida medel var
vid periodens borjan MSEK 70,8 och uppgick vid arets slut till
MSEK 98,3. Totalt fanns vid arets slut MSEK 145,9 i finansiella
placeringar.

Produktion

Registrerad tillverkare av bolagets produkter &r det amerikanska
dotterbolaget IRRAS USA, Inc. All produktion av produkter sker
dock av amerikanska underleverantorer.
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Utveckling

Utvecklingen av befintliga och nya produkter &r en central och
prioriterad del av IRRAS verksamhet. IRRAS har flera pdgaende
utvecklingsprojekt for produkter inom neurokirurgi. Forprojekt
rérande produkter for behandling sjukdomar utanfor hjarnan har
ocksa startats.

Historiskt har IRRAS spenderat mycket pa framtagande av
produkter. Utvecklingskostnaderna bedéms under de narmaste
aren vara pa samma niva som under 2017. Utvecklingskostnader-
nas andel av omsattningen kommer dock minska vésentligt da
omséattningen forvantas oka.

IRRAS 6vergripande produktutvecklingsstrategi &r inriktad pa
utveckling av innovativa, anvéndarvanliga, palitliga och hégkvali-
tativa egna system. IRRAS har intern kompetens for utveckling av
béde styrenheter och férbrukningsvaror. Den interna kompeten-
sen kompletteras dock inte séllan med externa konsulter.

Forutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen ocksa
produktvard, inklusive att tillsammans med underleverantérer
effektivisera och forbattra ingdende komponenter i tillverknings-
processen. Produktutvecklingen bedrivs frén det amerikanska
dotterbolaget.

Under 2017 har de totala forsknings- och utvecklingskostnader
uppgatt till MSEK 23,4 (18,8) av vilka MSEK 10,8 (15,5) aktiverats
och MSEK 12,6 (3,3) resultatforts. De resultatférda forsknings-
och utvecklingskostnaderna utgor 18 procent (11) av de totala
rorelsekostnaderna.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Precis som all affarsverksamhet ar dven IRRAS verksamhet
exponerad for risker och osékerhetsfaktorer. Styrelsen bedémer
att de viktigaste for nérvarande &r forséljnings- och marknads-
risker, utvecklingsrisker, valutarisker, finansieringsrisker, risker
med lagstiftning och férdndringar i regelverk, beroendet av
nyckelpersoner samt leverantorsrisker

Férsaljnings- och marknadsrisker

Bolagets framtida férséljning &r beroende av framgéng hos nuva-
rande och nya kunder. Om kundavtal inte kan ingas, uppratthallas
eller sdgs upp kan detta negativt paverka bolagets fortsatta
utveckling, tillvaxt och finansiella stallning. En negativ utveckling
skulle ocksa kunna uppkomma om konkurrenter erbjuder effekti-
vare och béattre produkter till ldgre priser.

Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk att nuvarande och framtida utvecklings-
projekt forsenas, fordyras eller ej nar framgéng. Detta skulle
kunna paverka bolaget negativt.

Valutarisker

Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktionsexpo-
nering och omrékningsexponering. Transaktionsexponeringen ar
relativt lag da respektive bolag for nérvarande huvudsakligen har
intakter och kostnader i sina respektive lokala valutor. Det tyska
dotterbolaget har intékter och kostnader huvudsakligen i EUR
medan det amerikanska dotterbolaget kommer att ha intédkter och
kostnader huvudsakligen i USD.

Omrékningsexponeringen é&r relativt hog. Konsolidering av
resultatrékning och balansrakning i koncernen innebéar en expo-
nering mot valutakursfoéréandringar i USD (for verksamheten i det
amerikanska dotterbolaget) och mot EUR (for verksamheten i det
tyska dotterbolaget). Koncernen anvénder for narvarande inte
derivat for att sdkra exponeringen for valutarisker. Valutafluk-
tuationer kan komma att paverka bolagets fortsatta utveckling,
tillvaxt och finansiella stéllning negativt.

Finansieringsrisk

IRRAS beddmer att den nyemission som genomfdrdes under 2017
kan finansiera den [6pande verksamheten tills dess ett positivt
kassafléde kan uppnas. Koncernen behéver dock kontinuerligt
arbeta med kassaflédet for att sékra verksamheten och det kan
inte uteslutas att ytterligare kapital kan komma att behdvas for
att uppfylla IRRAS behov till dess ett positivt kassafléde kan
erhallas.

Risker med lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska
produkter och utrustning sker pa en reglerad marknad. Om IRRAS
inte erhaller framtida myndighetsgodkannanden eller klarar av att
uppratthalla befintliga godkdnnanden kommer detta att paverka
verksamheten negativt.

Beroende av nyckelpersoner

IRRAS har en utpréaglat hogteknologisk inriktning och &r darfor
beroende av att kunna behélla och rekrytera personal. Om IRRAS
skulle forlora nyckelmedarbetare, eller inte lyckas rekrytera nya
kvalificerade medarbetare, kan detta paverka bolaget negativt.

Leverantérsrisker

IRRAS férlitar sig pa underleverantérer och tillverkare av bolagets
produkter. Det finns alltid en risk att sddana externa aktérer inte
uppfyller sina dtaganden i den utstrackning bolaget 6nskar och
finner nddvandigt. IRRAS arbetar med att dver tid ha alternativa
underleverantorer for att mojliggora leverans dven om en leveran-
tér skulle fa problem.
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Framtida utveckling

IRRAS har i IRRAflow en unik produkt som i lanseringen fatt ett
mycket gott mottagande fran anvéandare och kunder. IRRAS plan
ar atti mojligaste man salja IRRAflow via egen saljstyrka i ldnder
sasom Tyskland och USA och via distributérer i 6vriga lander.
Lanseringsforberedelser, inklusive arbete med att fa produkterna
registreringsgodkénda, har pabdrjats i ett 40-tal lander. Planen &r
att lanseras IRRAflow i ytterligare lander under 2018, allt efter-
som registreringsgodkénnanden erhélls.

Parallellt med arbetet att marknadsféra och sélja produkterna
pagar arbete med produktionsuppbyggnad och atgérder for att
effektivisera produktionen och ddrmed sénka tillverkningskostna-
derna. Detta arbete kommer att fortsatta under 2018.

Utveckling av nya och befintliga produkter kommer alltid att vara
viktigt for IRRAS. IRRAS har flera pagaende utvecklingsprojekt
for produkter inom neurokirurgi. Forprojekt rérande produkter for
behandling sjukdomar utanfér hjarnan har ocksé startats.

Visentliga hidndelser efter verksamhetsarets utgang

Uppgradering av IRRAflow

Det tillfalliga forséljningsstoppet som inférdes i december 2017
hévdes och IRRAS lanserade i februari 2018 en uppdaterad och
férbattrad version av IRRAflow. Produkten har uppdaterats bade
estetiskt och mekaniskt och har dven fatt en uppdaterad batteri-
konfiguration fran en ny medicinteknisk underleverantor.

AKTIEAGARE PER DEN 31DECEMBER 2017
OCH DAREFTER KANDA FORANDRINGAR

Andel av

Antal aktier aktier/réster

Lexington Holding Assets Ltd (BVI) 3259000 13,77 %
F.EX Endotherapy Limited 3030800 12,81%
Bacara Holdings Limited 1438 334 6,08 %
Serendipity Group AB 1356 468 573 %
Serendipity Ixora AB 781093 3,30 %
Timoben Medical Holding 652 000 2,76 %
Nyenburgh Holding B.V. 650 325 2,75%
Fjérde AP-Fonden 595000 2,51%
Avanza Pension (férvaltarregistrerade) 513689 217 %
SIS SIS AG 469785 1,91%
Ovriga aktiedgare 10 914 961 46,13 %
Totalt antal aktier 23661455 100,00 %

Forstarkning av ledningsgruppen

For att forstarka IRRAS marknads- och séljorganisation har

Will Martin anstéllts som marknads- och séljdirektér. For att
ytterligare stérka IRRAS kompetensforsorjning och hjélpa till

i utvecklingen av medarbetare anstélldes Kellie Fontes som
personalchef. Badde Martin och Fontes &r stationerade pa dotter-
bolaget i USA, ingar i koncernledningen och rapporterar direkt till
bolagets VD Kleanthis G. Xanthopoulos.

Inbetalning av emissionlikviden
Den sista delen av emissionslikviden, MSEK 31, betaldes ini
borjan av 2018.

Uppdaterat ISO- och CE-certifikat

IRRAS har 2018 fatt ett uppdaterat ISO 13485:2016 certifikat och
nya CE-certifikat for styrenhet och kassett. Bdda produkterna &r
klass ll-produkter. ISO-certifikatetet och CE-certifikaten &r giltiga
fram till 2021. CE-certifikatet for katetern forvantas inom en snar
framtid. Det ar typiskt for en klass Ill-produkt, sésom IRRAS-ka-
tetern, att kréva mer tid for revision.

IRRAS-aktien och dgarférhallanden

Det totala antalet aktier per den 31 december 2017 uppgick till
23 661863. Dessutom har IRRAS fem utestdende incitaments-
program till anstéllda och nyckelmedarbetare. Programmen kan
Oka antalet aktier med foér narvarande 3 406 110 stycken. Det
finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begréns-
ningar enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
Overlatbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgéngar eller
utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 0,03.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2017 uppgatt till
8 (2) varav i moderbolaget 1(0). Fordelat per land var medel-
antalet i Sverige 1(0), i USA 4 (1) och i Tyskland 3 (7). Medelantalet
kvinnor i koncernen var 3 (1) och medelantalet mén var 5 (7).
IRRAS &r beroende av sin formaga att attrahera och behalla
medarbetare med hog kompetens och erfarenhet. Om IRRAS
forlorar nyckelpersoner, eller har svért att attrahera medarbetare
med nyckelkompetens, kan det inverka negativt pa IRRAS verk-
samhet och rorelseresultat, samt fordrdja och forsvara IRRAS
forséljningsutveckling och utvecklingsarbete. IRRAS stravar
darfor aktivt efter att upplevas som en attraktiv arbetsgivare med
engagerade medarbetare och en aktiv personalpolitik. Bolaget
arbetar stédndigt med kompetensutveckling, arbetsmiljoner och
jamstélldhet. For att sdkerstélla dessa har under bérjan av 2018
en personalchef anstéllts.
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Kvalitetssékring

IRRAS &r certifierat i enlighet med ISO 13485:2016. Registre-
ringsarbete for godkdnnande i ett antal ldnder pagar.

IRRAS har 2018 fatt ett uppdaterat ISO 13485:2016 certifikat
och nya CE-certifikat for styrenhet och kassett. Bdda produkterna
ar klass ll-produkter. ISO-certifikatetet och CE-certifikaten &r
giltiga fram till 2021. CE-certifikatet for katetern foérvantas inom
en snar framtid. Det &r typiskt for en klass Ill-produkt, sdésom
IRRAS-katetern, att krdva mer tid for revision.

Miljopaverkan
IRRAS miljopaverkan beddms vara minimal. Miljopaverkan
kommer féretrédesvis fran anvanda férbrukningsmaterial.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Bolagets utgangspunkt &r att l[6nenivaer och andra anstéllnings-
villkor ska mojliggora fér koncernen att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till rimliga kostnader for
bolaget. Erséttning till ledande befattningshavare ska bestdammas
i enlighet med IRRAS erséttningspolicy: Ledande befattnings-
havares ersattning bestar av fast l6n, rorliga ersattningar, pension
och andra formaner. For att undvika att IRRAS ledande befatt-
ningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en
grundldggande balans mellan fast och rorlig ersattning. Dessutom
kan IRRAS arsstédmma, om sé beslutas, erbjuda langsiktiga
incitamentsprogram sadsom aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n som
ar marknadsmassig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och
den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens
och arbetsinsats. Varje ledande befattningshavare kan déaruto-
ver, fran tid till annan, erbjudas rérlig ersattning (bonus) att utga
kontant. Den rorliga erséttningen ska grundas pa dels tydliga,
forutbestdmda och maétbara kriterier och ekonomiska resultat,
dels i forvag uppsatta individuella mal och verksamhetsmal, samt
vara utformade med syfte att framja IRRAS langsiktiga vardeska-
pande. Rorlig ersattning far inte dverstiga 12 manaders fast on.

De ledande befattningshavarna ska erbjudas pensionsvillkor
som &r marknadsméssiga i férhallande till situationen i det land
dar befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Icke-monetéra
férméner ska underldtta de ledande befattningshavarnas arbets-
utférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande
till praxis pa marknaden.

Fast l6n under uppségningstiden och avgangsvederlag for de
ledande befattningshavarna ska enligt riktlinjerna sammantaget
inte Gverstiga 24 fasta méanadsloner. | den man stdmmovalda

styrelseledaméter utfor arbete som gar utover styrelsearbetet
ska de kunna arvoderas for sddant arbete. Erséttningen ska vara
marknadsméssig och ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran riktlinjerna om
deti ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Styrelsen ska infor varje drsstémma Gverviaga om ytterligare
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstdmman eller inte. Det dr bolagsstédmman som beslutar
om sadana incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till
langsiktig vardetillvéxt. Emissioner och 6verlatelser av vardepap-
per som beslutats av bolagsstédmma enligt reglerna i 16 kapitlet
aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i den mén
bolagsstdmma har eller kommer att fatta sddana beslut.

Moderbolaget

Moderbolaget IRRAS AB, med séte i Stockholm, ansvarar for
koncernledning, uppféljning av koncernen och tillhandahallande
av operativt stdd till de rorelsedrivande dotterbolagen.

Moderbolagets nettoomséttning for 2017 uppgick till
MSEK 4,0 (0,0) varav hela beloppet avser fakturering av
management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till MSEK -45,3 (-24,8). Moderbolagets egna
kapital uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 338,9
(101,0). Bolagets registrerade aktiekapital per 31 december 2017
uppgar till SEK 23 661863 fordelat pé totalt 23 661863 aktier.
Moderbolagets fordran pa koncernféretag utgors i huvudsak av
fordringar pa IRRAS GmbH.

Moderbolagets risker och osédkerhetsfaktorer & de samma
som finns beskrivna for koncernen under stycket Risker och
osékerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

IRRAS AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. For beskrivning
av hur foretaget hanterar bolagsstyrningsfragor hénvisas till
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 60-63. Koncernens system
for intern kontroll och riskhantering finns beskrivna under stycket
Internkontrollrapport i Bolagsstyrningsrapporten.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2017-12-31,
314 766 889 kr, balanseras i ny rdkning.

For forandringar i eget kapital under rékenskapséaret hdnvisas
till Koncernens och Moderbolagets rapport 6ver férédndringar i
eget kapital.

| dvrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med noter.
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Rapport over
resultat for koncernen

2017-01-01 2016-01-01*
BELOPP I TKR Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 5 11973 -
Kostnader for salda varor -5658 -
Bruttoresultat 6315 -
Ovriga rérelseintakter 7 644 239
Forséljningskostnader -23724 -9136
Administrationskostnader -32061 -17 935
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 613 -3335
Ovriga rorelsekostnader 7 -26 -662
Rérelseresultat 6 -61464 -30828
Finansiella intakter 567 1
Finansiella kostnader -4 -1071
Resultat fran finansiella poster 8 563 -1070
Resultat fore skatt -60901 -31898
Inkomstskatt 12 - -
Aretsresultat -60901 -31898
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 26 -3,40 =212
Antal aktier fore utspéddning, genomsnitt 17906 003 15042 691
Antal aktier efter utspédning, genomsnitt 17 906 003 15042 691

* Koncernen uppstod den 18 juli 2016 genom bildande av dotterbolag. Moderbolagets resultat ingar under hela 2016.
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Rapport over resultat och
ovrigt totalresultat for koncernen

2017-01-01 2016-01-01
BELOPP I TKR 2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat -60901 -31898
Ovrigt totalresultat for aret:
Poster som kan komma att redovisas éver resultatrdkningen
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter -1200 392
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -1200 392

Summa totalresultat for aret -62101 -31506
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Rapport over
finansiell stallning for koncernen

BELOPP I TKR Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 13 31515 24033
Patent 13 2531 2847
Materiella anldggningstillgédngar 14 207 16
Finansiella placeringar 15 85836 -
Summa anléggningstillgangar 120 089 26 897

Omsittningstillgangar

Varulager 16 12204 -
Forskott till leverantor 306 -
Aktuella skattefordringar 929 -
Ovriga fordringar 17 37131 489
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 226 60
Kortfristiga placeringar 15 60 082 -
Likvida medel 98286 70 814
Summa omsittningstillgdngar 209163 71363
SUMMA TILLGANGAR 329252 98260
EGET KAPITAL

Aktiekapital 710 86
Ovrigt tillskjutet kapital 439611 176 211
Reserver -808 392
Balanserat resultat inklusive drets resultat -123 482 -81575
Summa eget kapital 316 030 95115
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2288 2485
Ovriga skulder 1348 191
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 9587 469
Summa kortfristiga skulder 13223 3145

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 329252 98260
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Rapport over forandring
av eget kapital i koncernen

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet resultat inkl Summa

Not kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 2016-01-01 - - - - -
Bildande av dotterbolag* 59 60740 - -60670 129
Totalresultat
Arets resultat -31898 -31898
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter 392 392
Summa Totalresultat - - 392 -31898 -31506
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 10 10993 10993
Nyemission 18 91232 91250
Emissionskostnader -6 052 -6 052
Inlésen av konvertibelt lan 9 30291 30300
Summa 27 115471 - 10993 126 491
Utgéende balans per 2016-12-31 86 176 211 392 -81575 95115

* Koncernen uppstod den 18 juli 2016 genom bildande av dotterbolag. Moderbolagets resultat ingar under hela 2016.
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Rapport over forandring
av eget kapital i koncernen fortsdttning

Ovrigt Balanserat
Aktie- tillskjutet resultat inkl Summa
Not kapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 2017-01-01 86 176 211 392 -81575 95115
Totalresultat
Arets resultat -60901 -60901
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrikning
av utldndska verksamheter -1200 -1200
Summa Totalresultat - - -1200 -60901 -62101
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 10 19 424 19424
Fondemission 430 -430
Nyemission 193 292962 293155
(varav tecknat ej inbetalt kapital) 30744 30744
Emissionskostnader -29563 -29563
Summa 624 263399 - 18993 283016
Utgéende balans per 2017-12-31 710 439611 -808 -123482 316 030
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Rapport over
kassaflodet for koncernen

2017-01-01 2016-01-01
BELOPP I TKR Not 2017-12-31 2016-12-31

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat -61464 -30828

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

— Aterlaggning av avskrivningar 3706 318
— Incitamentsprogram 10 18 812 10993
Erhallen ranta - 1
Erlagd ranta -4 -4

Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital -38951 -19 520

Férdndringar i rérelsekapital

Okning/minskning lager -12 383 -
Okning/minskning av rérelsefordringar -7439 -189
Okning/minskning rorelseskulder 5043 1517
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -53729 -18192

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -10 818 -15017
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -243 -18
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -145917 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -156 979 -15035

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26241 91250
Emissionskostnader —23 995 -6 052
Teckningsoptionsprogram 612 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 239028 85198
Arets kassaflode 28321 51971
Likvida medel vid arets bérjan 70814 18 408
Kursdifferens i likvida medel -849 435

Likvida medel vid arets slut 98 286 70814
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Moderbolagets resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
BELOPP I TKR Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséttning 5 3969 -
Kostnader for salda varor -3336 -
Bruttoresultat 633 -
Ovriga rérelseintikter 7 398 239
Forséljningskostnader =3 L) -4270
Administrationskostnader -32559 -17 394
Forsknings- och utvecklingskostnader -9759 -2722
Ovriga rorelsekostnader 7 =3 -662
Rérelseresultat 6 -45309 -24808
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 143 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 -798
Resultat fran finansiella poster 8 140 -783
Resultat fore skatt -45169 -25591
Skatt pé arets resultat 12 - -
Arets resultat -45169 -25591

Moderbolagets rapport
over resultat och ovrigt totalresultat

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat -45169 25591

Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret -45169 -25591
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP I TKR Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 30744 -

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 13 31515 24033
Patent 13 2531 2847
Summa immateriella tillgangar 34046 26 881

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 14 162 -

Summa materiella anlaggningstillgdngar 162 -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25 24638 11193
Fordringar hos koncernféretag m 14 587 4082
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 15 85836 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 125061 15275
Summa anlédggningstillgangar 159 270 42156

Omséttningstillgangar

Varulager 16 306 -
Summa varulager 306 42156

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag m 11804 563
Ovriga fordringar 17 1532 454
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 302 60
Summa kortfristiga fordringar 13638 1077
Kortfristiga placeringar 15 60082 -
Kassa och bank 85814 60460
Summa omsittningstillgdngar 159 840 61537

SUMMA TILLGANGAR 349854 103693
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Moderbolagets bal akning fortsdttni

BELOPP I TKR 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 710 86
Fond for utvecklingsutgifter 23401 15017
Summa bundet eget kapital 24110 15103
Fritt eget kapital

Overkursfond 406 034 142 635
Balanserat resultat -46 099 -3117
Arets resultat -45169 -25591
Summa fritt eget kapital 314767 85927
Summa eget kapital 338877 101030
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2042 2206
Ovriga skulder 174 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 8760 457
Summa kortfristiga skulder 10976 2663
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 349854 103693
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- utvecklings- Balanserat Arets Summa
BELOPP I TKR kapital utgifter Overkursfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital per 2016-01-01 59 - 27164 -14 233 -12 861 129
Totalresultat
Resultatdisposition enligt beslut
vid bolagsstdmma -12 861 12 861 -
Arets resultat -25591 -25 591
Summa totalresultat - - - -12 861 -12730 -25591
Transaktioner med aktieéigare
Incitamentsprogram 10993 10993
Nyemission 18 91232 91250
Emissionskostnader -6 052 -6 052
Inlésen av konvertibler 9 30291 30300
Summa transaktioner med aktiedgare 27 - 115 471 10993 - 126 491
Avsattning, fond for utvecklingsavgifter 15017 -15017 -

Eget kapital per 2016-12-31 86 15017 142635 -31117 -25591 101030
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital fortsdttning

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .
Aktie- utvecklings- Balanserat Arets Summa

BELOPP I TKR kapital utgifter Overkursfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital per 2017-01-01 86 15017 142635 -31117 -25591 101030
Totalresultat
Resultatdisposition enligt beslut
vid bolagsstdmma -25591 25591 -
Arets resultat -45169 -45169
Summa totalresultat - - - -25591 -19578 -45169
Transaktioner med aktieéigare
Incitamentsprogram 19 424 19 424
Fondemission 430 -430
Nyemission 193 292962 293155
(varav ej inbetalt kapital) 30744 30744
Emissionskostnader -29563 -29563
Summa transaktioner med aktiedgare 624 - 263399 18993 - 283016
Avséttning, fond fér utvecklingsavgifter 8384 -8384 -

Eget kapital per 2017-12-31 710 23401 406 034 -46 099 -45169 338877
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Moderbolagets

rapport over kassafloden

2017-01-01 2016-01-01

BELOPP I TKR Not 2017-12-31 2016-12-31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -45309 -24 808
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

— Aterlaggning avskrivningar 3679 316

— Incitamentsprogram 15367 8438
Erhallen ranta - 1
Erlagd rénta -3 -4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore féréandring av rérelsekapital —-26 266 -16 056
Férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 12723 -704
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 2746 1351
Summa féréndringar i rérelsekapital -9978 646
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -36244 -15409
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investering andelar i dotterféretag -10 000 -8638
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -10 818 -15017
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -189 -
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -156 423 -4 082
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177 430 -27737
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 262 411 85198
Emissionskostnader —23 995
Teckningsoptionsprogram 612 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 239028 85198
Arets kassaflode 25354 42052
Likvida medel vid periodens borjan 60460 18 408
Likvida medel vid arets slut 85814 60460
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Noter

NOT1 ALLMAN INFORMATION

IRRAS AB &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Bestksad-
ressen till huvudkontoret dr Vasagatan 16, SE-111 20, Stockholm, Sverige.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Arsredovisningen och koncernredovisningen med tillhérande noter &r
upprattad i heltal kronor men i &rsredovisningen presenterad i tusental
kronor. Av denna anledning kan summan av delposterna som presenteras
avvika med ett till tva tusen kronor.

NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncernen. Detta &r den forsta
offentliggjorda &rsredovisning som uppréttats enligt IFRS. Overgang till
IFRS skedde den Tjanuari 2017 med omrakning av rékenskaperna fran det
att koncernen bildades 2016. Omrakning till IFRS skedde i anslutning till
utgivande av prospekt, daterat 13 november 2017.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan.

Att upprétta rapporter i 6verenstdmmelse med IFRS kréver anvénd-
ning av viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hg grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omréaden dér antaganden och uppskattningar
ar av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
foretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
separatislutet av detta redovisningsprincipavsnitt, se avsnitt 2.21 nedan.

Nya och dndrade standarder som ska

tillimpas av koncerneniinnevarande period

Samtliga tillampliga standarder som tréatt ikraft under 2017 fram till och
med undertecknande av denna rapport har tillampats for koncernredovis-
ningen. De har dock inte paverkat koncernens redovisningsprinciper.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder

som tréder i kraft 2017 eller senare och som bedéms

kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2017 har ett

flertal standarder och tolkningar publicerats vilka tréder ikraft 2018 eller

senare. Nedan &terges en sammanfattning av de mest vasentliga nya

standarderna och eller fordndringar i befintliga standarder vilka bedomts

kunna vara tillémpliga fér koncernen pé framtida finansiella rapporter.
Ingen av nedan angivna standarder kommer att tilldmpas i fortid av

koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstdndiga versionen
av IFRS 9 gavs utijuli 2015. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en
blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berékning av kreditférlustreserv som
utgar fran férvéantade kreditférluster. For finansiella skulder sa dndras inte
klassificeringen och vérderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt vérde dver resultatrdkningen baserat pa verkligt varde-alter-
nativet. Standarden ska tillampas for rakenskapséar som péabérjas 1januari
2018. Tidigare tilldmpning &r tilldten men har ej skett.

Efter utvérdering beddmer ledningen att IFRS 9 kommer att ha begrén-
sad effekt pa koncernredovisningen.

IFRS 15 Intédkter frdn avtal med kunder

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder reglerar hur redovisning av intékter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av finansiella
rapporter mer anvdndbar information om féretagets intdkter. Den utékade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osdkerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intdkt ska enligt
IFRS 15 redovisas nér kunden erhéller kontroll ver den férsalda varan eller
tjdnsten och har mojlighet att anvénda och erhaller nyttan frén varan eller
tjansten.

IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill
horande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1januari 2018. Fortida
tilldmpning &r tillaten men har ej skett.

Bolagets projektgrupp har kommit fram till att IFRS 15 ej far nagra
vésentliga effekter pa arsredovisningen. Eftersom férsaljningen annu ar
begrénsad kommer &ven péverkan vara ytterst begrénsad.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal kraver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal som &r kortare

&n 12 manader och/eller avser smé belopp. Standarden ersétter IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Inneb&rden &r att distinktionen
mellan ett operationellt leasingavtal respektive ett finansiellt leasingavtal
tas bort och ersétts med ett synsétt om nyttjanderétt respektive dtagande
att reglera l6pande betalningar som leasetagare.

Standarden bedéms fa lag effekt pa koncernens redovisning da
leasingavtalen i nuldget &r begrdnsade. De enda leasingavtal som finns
avser lokalhyra, dessa avtal &r kortare &n 12 ménader och/eller uppgér
till ej vasentliga belopp, varfor det i nuldget inte skulle f& nagon effekt pa
koncernens redovisning.

Standarden ska tilldmpas fran 2019 och godkéndes av EU i november 2017.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag néar den exponeras fér eller
har ratt till rérlig avkastning fran sittinnehav i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Segmentrapportering

D4 IRRAS eget kapitalinstrument handlas pa en aktiv marknad sa till-
ldmpas IFRS 8 Rorelsesegment. Ett rérelsesegment ar en del i ett foretag
vars verksamhetsresultat regelbundet granskas av koncernens "Hégsta
verkstéllande beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som skall
allokeras till segmentet och utvérderar segmentets resultat.

IRRAS verksamhet &r i nuléget inriktad pa forskning, utveckling och
forsaljning inom produktomrédet IRRAflow, varfér ledningen beslutat att
félja verksamheten som en rapporterande enhet. Bolaget har tillsvida-
re darfor enbart ett segment som i sin helhet aterspeglas i koncernens
finansiella rapporter. Hogsta verkstallande beslutsfattare beddms vara den
Verkstallande direktoren och styrelsen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie har beréknats som nettoresultat delat pa genomsnittligt
antal aktier. Hansyn har tagits till split av aktiekapital fér samtliga rappor-
terade perioder. | det fall minusresultat redovisas motsvarar resultat per
aktie efter utspadning beloppet for resultat per aktie fére utspadning. Nar
resultatet i framtiden blir positivt kan optionerna ge upphov till utspédning.

Omrikning av utlédndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta,
vilket ocksa ar Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen. Valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Valutakursdifferenser pa
utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga valutakurs-
differenser ingér i rérelseresultatet.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapport-

valuta enligt féljande:

(a) tillgadngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréak-
nas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs
utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas intékter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av
omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning
till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Utvecklingskostnader som é&r direkt hanférliga till utveckling och testning

av identifierbara och unika produkter som kontrolleras av koncernen,

redovisas som immateriella tillgadngar nar féljande kriterier &r uppfyllda:

i. detaér tekniskt mgjligt att fardigstélla produkten sé att den kan
anvéndas,

ii. féretagets avsikt ar att fardigstélla produkten och att anvdnda eller
sélja den,

ii. det finns férutsédttningar att anvanda eller sélja produkten,

iv. detkan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

v. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja produkten finns tillgangliga,
och

v

i. de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hdnférbara utgifter som balanseras som en del av tillgédngen,
innefattar utgifter for anstallda, material och en till utvecklingen hanférlig
andel av indirekta kostnader. Vid aktivering tas hansyn till den del av
utgifterna som intéktsforts mot erhallna/férvantade bidrag. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av
fran den tidpunkt da tillgadngen ar fardig att anvéndas.

Patent

Patent som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Patent
som forvarvats genom ett rérelseférvéry redovisas till verkligt vérde pa
forvarvsdagen. Patent har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Nedlagda patentkostnader redovisas som immateriell
tillgdng forst vid den tidpunkt da patentet blir beviljade.

Avskrivningstider immateriella tillgdngar
Patent 14 &r
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

Materiella anldaggningstillgdngar
Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
hénféras till forvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar bestér i koncernen av inventarier.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &ar
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgdngar, for att férdela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt foljande:
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Avskrivningstider materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férséljningsintékten och det redovisade véardet och redovisas i
Ovriga rérelseintikter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultat-
rékningen.
Se dven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av
icke-finansiella anldggningstillgéngar.

Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar och sadana immateriella tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pa viardenedgéang nérhelst handelser eller
féréandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
&r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade virde verstiger dess &tervinningsvérde. Atervinnings-
vérdet &r det hogre av tillgadngens verkliga vérde minskat med forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgéngar pé de légsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett en férédndring i
de antaganden som l&g till grund f6r berékningen av atervinningsvérdet.
En reversering gors endast i den utstréckning som tillgdngens redovisade
vérde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade vérde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgdngs redovisade vérde skrivs omgédende ner till dess ater-
vinningsvéarde om tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess bedomda
&tervinningsvarde.

Nedskrivning avimmateriella anlédggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som inte bérjat skrivas av prévas for nedskrivning
minst arligen.

Finansiella instrument

Allménna principer

Kop och férséljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen — det datum d& koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas forsta
géngen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt vérde via
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen redovisas férsta géngen till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nér ratten att erhélla
kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller Gverférts och koncernen
har éverfért i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat s&tt utslackts.

Lénefordringar, kundfordringar, leverantérsskulder och 6vriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt vérde pa upplaning berdknas, i upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella mark-
nadsrénta som ar tillgdnglig for koncernen for liknande finansiella skulder.

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, ldnefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar

som kan séljas samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden férvérvades. For
narvarande finns endast l&nefordringar och kundfordringar samt évriga
finansiella skulder i koncernen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte

&r noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intakter respektive finansiella anléggningstillgdngar i balansrékningen.
Aven likvida medel ingar i denna kategori. En nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i resultatrékningen sdsom 6vrig extern kostnad.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning och leverantérsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.13
och 2.14 nedan.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller

en grupp av finansiella tillgéngar. En finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
héndelser intréffat efter det att tillgangen redovisats férsta gdngen och att
denna handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassafloddena
fér den finansiella tillgdngen som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
séljningsvérdet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
férst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for handelsvaror bestér av
kostnad fér inkdp av varorna. Ldnekostnader ingar inte. Varulagret bestar
av fardigvaror. Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade forséljnings-
prisetiden [6pande verksamheten. Erforderlig avséttning for inkurans har
gjorts efter individuell bedémning.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och déarefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vadrdeminskning. En reservering for
véardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vésentliga finansiella svarigheter
hos géldenéren, sannolikhet for att gdldenaren kommer att gé i konkurs
eller genomgé finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar (férfallna sedan mer 4n 30 - 60 dagar beroende av kundernas
geografiska placering) betraktas som indikatorer p4 att ett nedskrivnings-
behov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av beddmda
framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Saval forluster avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskriv-
na kundfordringar redovisas i resultatrdkningen i funktionen forséljnings-
kostnader.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig
isin natur.
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Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med en Gptid pa hogst tre ménader frén anskaffnings-
tidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i ovrigt tillskjutet kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantorsskulder férutsétts motsvara dess verkliga

vérde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Upplaning

Uppléning (uppléning fran kreditinstitut, upplaning frén néarstadende

parter och 6vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsuvis till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 mana-
der efter balansdagen.

Lanekostnader (rdntekostnader och transaktionskostnader) redovisas i
resultatrakningen i den period till vilken de hanfér sig. Upplupna ej betalda
rantor redovisas som en del av upplaningen i balansridkningen. Per balans-
dagen finns inga lan varken i koncernen eller i moderbolaget.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som

pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderféretagets dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélv-
deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler &r féoremal
for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vérdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstér till f6ljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av
en tillgadng eller skuld som inte &r ett rérelseférvérv och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen
och som férvédntas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Per balansdagen har inga skatte-
méssiga underskott redovisats som uppskjuten skattefordran i koncernen.

Ersattningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast sé kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar IRRAS avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nér avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i takt med att de intjanas genom att anstéllda utfort

tjdnster at foretaget. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i
den utstrackning som kontant &terbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

Incitamentsprogram

IRRAS har fem utestaende incitamentsprogram till anstéllda, nyckelmed-
arbetare och styrelseledaméter. Optionerna regleras med aktier, vilket gor
dem till en egetkapitalreglerad aktierelaterad ersattning. Verkligt varde pa
optionerna per programmets start redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande 6kning direkt i eget kapital. Vid varje rapportperiods slut
omprdvas beddmningarna av hur ménga akter som férvéntas bli intjénade
baserat pa villkoren. Eventuella ombedémningar paverkar den kostnad som
ackumulerat redovisas och paverkar aktuell periods kostnad.

Incitamentsprogram nr 1

Det totala programmet omfattar 1900 000 personaloptioner. Varje option
berattigar innehavaren till att teckna en ny aktie for 13,60 SEK per aktie
fram till den 30 april 2020 men bara under férutsattning att optionerna
vestas. Optionerna vestas med 25 % per &r. Kostnaden for programmet
periodiseras darfor i sina fjdrdedelar fran programmets start till slutet av
respektive av de fyra intjdningsperioderna (s.k. 'graded vesting’).

Under 2016 utgavs vederlagsfritt totalt 1900 000 optioner till ledning
och nyckelmedarbetare i koncernen. VD har 1275 000 optioner och tre se-
niora medarbetare har mellan 96 426 och 164 286 optioner vardera. Under
det fjarde kvartalet 2017 har 40 000 optioner aterldmnats till bolaget d&
en anstélld slutat. Det innebér att 1860 000 optioner &r utestdende.

Incitamentsprogram nr 2

Det totala programmet omfattar 650 000 personaloptioner. Varje option
beréttigar innehavaren till att teckna en ny aktie for 35,00 SEK per aktie
fram till den 31 oktober 2021 men bara under férutsattning att optionerna
vestats. Forsta tredjedelen av optionerna vestas efter 14r, darefter vestas
optionerna pro rata manadsvis.

Under tredje kvartalet 2017 utgavs vederlagsfritt totalt 350 000 optio-
ner till ledning och nyckelmedarbetare i koncernen. Tva seniora medarbe-
tare har mellan 50 000 och 145 000 optioner vardera. Under det fjarde
kvartalet har ingen foréndring i antalet optioner dgt rum. Det innebér att
350 000 optioner &r utestdende.

Incitamentsprogram nr 3

Det totala programmet omfattar 400 000 teckningsoptioner. Varje option
beréttigar innehavaren till att teckna en ny aktie for 50,00 SEK per aktie
fram till den 31 oktober 2020. Optionerna har inga intjéningsvillkor.

Under tredje kvartalet 2017 utgavs 260 000 teckningsoptioner till
ledning och nyckelmedarbetare i koncernen vilka férvarvade dessa till
marknadsvérde. En senior medarbetare har 200 000 teckningsoptioner.
Under det fjarde kvartalet har ingen férandring i antalet teckningsoptioner
gjorts. Det innebér att 260 000 optioner &r utestdende.

Incitamentsprogram nr 4

Det totala programmet omfattar 100 000 teckningsoptioner. Varje option

beréttigar innehavaren till att teckna en ny aktie for 50,00 SEK per aktie

fram till den 31 oktober 2020. Optionerna har inga intjéningsvillkor.
Under tredje kvartalet 2017 utgavs 100 000 teckningsoptioner till

styrelsens ordfdrande vilken férvarvade optionerna till marknadsvarde.

Detinnebéar att 100 000 optioner &r utestéende.

Incitamentsprogram nr 5

Mellan IRRAS och IRRAS VD finns en 6verenskommelse vilken berattigar
VD till 236 618 aktier vid en notering och kapitalanskaffning och 475 603
aktier nér ett 510 (k) godkdnnande erhalls. Under tredje kvartalet 2017
sléts 6verenskommelse att de da tre stérsta dgarna i bolaget pro rata



IRRAS AB ARSREDOVISNING 2017

RAKENSKAPER 45

skulle férse VD med hélften av aktierna i aktiedgarprogrammet. Halften
av aktierna som VD erhaller medfér déarfér ingen utspédning. Men fran ett
IFRS perspektiv &r 100 procent av aktierna kostnadsforda fran avtalets
ingdende till utnyttjandetillfallet. Den notering och kapitalanskaffning
som gjordes i november 2017 beréttigar VD till sina 236 618 aktier men
utfordelningen kommer ske i borjan av 2018.

Vid varje rapportperiods slut omprévas bedémningarna av hur manga
aktier som forvéntas bli intjanande baserat pa anstéllningsvillkoren.
Eventuella ombedémningar paverkar den kostnad som ackumulerat
redovisas och paverkar aktuell periods kostnad.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktel-
se till foljd av tidigare héndelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet har beréknats
pa ett tillforlitligt satt. Inga avséttningar gors for framtida rérelseférluster.
Per balansdagen finns inga avséttningar i koncernen. Avsattningarna
vérderas till nuvérdet av det belopp som forvantas krévas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta fére skatt som
4terspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av
pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den ékning av
avsattningen som beror pé att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

Intdktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas for sélda varor och utférda tjénster inom koncernen. Koncernen
redovisar en intdkt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Forsiljning av varor
Koncernens intékter genereras fran forséljning av produkter som utvecklas
och produceras inom koncernen.

Intdkter fran varuférsaljning redovisas nar risker och formaner forknip-
pade med dgandet &r Gverférda fran koncernen, nér koncernen inte langre
utovar nagon reell kontroll éver de sélda varorna, intdkterna och tillhérande
utgifter kan berédknas tillfrlitligt och det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna som &r férknippade med varuférsaljningen tillfaller koncernen.

Statliga bidrag och myndighetsersattningar

Statliga bidrag och myndighetserséattningar, inklusive icke-monetéra
bidrag som redovisas till verkligt varde redovisas som en intékt i resulta-
trakningen. Koncernen redovisar inte en intékt forrdn det féreligger rimlig
sdkerhet att de villkor som ar forknippade med bidragen eller ersattning-
arna uppfylls och det &r beslutat att de kommer att erhéllas. Bidragen

och ersattningarna redovisas som en intdkt forst vid tillféllet da bidraget
erhélls. Erhallna medel medfér inte ndgon framtida aterbetalningsskyldig-
het eller annan forpliktelse, mer &n att framtida utbetalningar kan stoppas.

Rénteintakter
Rénteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver l6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behélls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament frén
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.
Koncernens leasing utgors fér narvarande i sin helhet av lokalhyra.

Konvertibla skuldebrev

Ett konvertibelt lan som utgivits av IRRAS kan vid vissa hdndelser kopplade
till dgandet av IRRAS konverteras till aktier i IRRAS AB. Konverteringen
sker idessa fall till en konverteringskurs som &r relaterad till priset i &gar-
transaktionen. Uppstar ingen av héndelserna fore konvertibelns sluttid-
punkt, konverteras den till aktier till en faststalld konverteringskurs. Med
anledning av att konvertibeln ger ratt att konvertera till ett antal aktier som
inte &r fast, utan varierar beroende pa priset i méjliga dgartransaktioner
eller p& att ndgon transaktion inte dger rum, klassificeras konvertibeln i
enlighet med IAS 32 som skuld. Vid framtida konvertering till aktier omférs
skulden till eget kapital. Konvertibla skuldebrev som funnits inom koncer-
nen har konverterats till aktier under 2016.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstdmmer i allt vasentligt
med koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning &r uppréttad i en-
lighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. RFR 2 anger undantag fran och tilldgg till de av IASB utgivna
standarder samt av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen
ska tilldmpas frén det datum dé den juridiska personen i sin koncernredo-
visning tilldmpar angiven standard eller uttalande.

Moderforetaget anvénder de uppstallningsformer som anges i Arsredo-
visningslagen, vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget
kapital tilldmpas.

Aktier i dotterforetag redovisas till upplupet anskaffningsvérde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. N&r det finns en indikation pa
att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vdrde gors en berdkning
av dtervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat frén andelar i
koncernféretag. | anskaffningsvérdet for andelar i dotterféretag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors transaktions-
utgifter i den period de uppkommer.

Optionsprogrammet beskrivet under p.2.16 innebar i moderbolaget (till
den del det avser optionskostnader i dotterbolagen) att emitteringen av
egetkapitalinstrument anses vara ett aktiedgartillskott i dotterbolagen frén
moderbolaget varfor detta redovisas som investering i dotterbolag och inte
mot resultatrdkningen som personalkostnad. Investeringen bedéms sedan,
ilikhet med andra tillskott, for nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbe-
hov foreligger for aktier i dotterbolag blir effekten att en finansiell kostnad
redovisas i moderbolaget resultatrékning.
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NOT3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens
6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker. Per den
31december 2017 &r de finansiella riskerna dock fortfarande begrénsade,
dé verksamheten &nnu &r i en uppbyggnadsfas.

Riskhanteringen skéts av verkstéllande direktéren och styrelsen i
respektive bolag, enligt riktlinjer som faststéllts av styrelsen. | riskfunk-
tionen ingér att identifiera och utvérdera finansiella risker. Koncernen
tilldmpar inte s.k. sdkringsredovisning enligt reglerna i IAS 39.

Valutarisk
IRRAS &r en koncern med verksamhet pé ett flertal geografiska marknader
och genomfér dérmed transaktioner i utlandska valutor. Rapporterings-
valutan &r svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pé grund av att fordndringar i valutakurser kan paverka
resultat och eget kapital.

Exponering for féréandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper,
omrakningsexponering respektive transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering

De utléndska dotterbolagens tillgdngar med avdrag fér skulderna utgér en
nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till
en omrakningsdifferens. Sddana omrékningsdifferenser fors direkt till kon-
cernens egna kapital via 6vrigt totalresultat och redovisas under separat
kategori inom eget kapital bendmnd Reserver. Riktlinjerna inom koncernen
ar att nettoinvesteringar i utldndsk valuta inte ska sékras med finansiella
derivat, bl.a. for att undvika eventuella odnskade likviditetseffekter nar
sddana derivat forldangs. Daremot &r det tillatet att sdkra nettoinvestering-

Finansiella instrument per kategori

en genom att ta upp ett ldn i aktuell valuta. Koncernen har for narvarande
inga lan i utlandsk valuta. En narliggande form av omrékningsexponering
ar det resultat som under aret upparbetas i de utlandska dotterbolagen
och som dérmed l6pande paverkar det utlandska egna kapitalet. | nuldget
forekommer inte s.k. utvidgade nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag.
Koncerninterna fordringar och skulder omréknas till aktuell balans-
dagskurs hos den enhet som har fordran alternativ skulden denominerad i
annan valuta &n den funktionella valuta som géller for respektive enhet.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harror
frén kommersiella fléden, d.v.s. férséljning och inkdp dver grénserna,

dels exponering fran finansiella floden. Per den 31 december 2017 finns
tva stycken utldndska dotterbolag. Transaktionsexponeringen harrér
framférallt ifran ersattningar till personal i utlandet samt konsultarvoden.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
hanteras pa koncernniva och uppstar genom kundfordringar och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut. Per den 31 december 2017 &r ute-
stdende fordringar mot externa parter fortfarande begrénsat, bortsett fran
placeringar i obligationer. For mer upplysningar om kreditrisk i finansiella
placeringar, se not 15 Finansiella placeringar.

Loptidsanalys

Samtliga finansiella skulder inom koncernen férfaller till betalning inom ett
ar. Det nominella odiskonterade kassaflédet som skall regleras inom ett ar,
motsvarar redovisade belopp per balansdagen. Detta da finansiella skulder
enbart bestér av rérelseskulder.

Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt varde

Lanefordringar Finansiella tillgangar

via resultatrékningen och kundfordringar tillgdngliga for forséljning Summa
Koncernen
2017-12-31
Tillgdngar i balansrékningen
Finansiella placeringar - 85836 - 85836
Aktuella skattefordringar - 929 - 929
Ovriga fordringar - 37131 - 37131
Upplupna intakter - 86 - 86
Kortfristiga placeringar - 60082 - 60082
Likvida medel - 98286 - 98286
Summa - 282349 - 282349

Finansiella skulder
varderade till verkligt véarde Ovriga
via resultatrékningen finansiella skulder Summa

2017-12-31
Skulder i balansrdkningen
Leverantdrsskulder - 2288 2288
Ovriga skulder - 1348 1348
Upplupna kostnader - 9587 9587
Summa - 13223 13223
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Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar

vérderade till verkligt varde Lanefordringar

Finansiella tillgangar

via resultatrakningen och kundfordringar tillgdngliga for forséljning Summa
Koncernen
2016-12-31
Tillgdngar i balansrikningen
Ovriga fordringar - 489 - 489
Likvida medel - 70 814 - 70814
Summa - 71303 - 71303

Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde Ovriga
via resultatrakningen finansiella skulder Summa

2016-12-31
Skulder i balansrékningen
Leverantorsskulder - 2485 2485
Ovriga skulder - 191 191
Upplupna kostnader - 469 469
Summa - 3145 3145
Redovisat vérde pé finansiella placeringar, kortfristiga fordringar och kort-
fristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt vérde. Koncernen Moderbolaget

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2017 hade koncernen en tillganglig likviditet om
98 286 tkr. Likviditeten bestar av banktillgodohavanden. Fran ett kapital-

NETTOSKULD
(BELOPP I TKR)

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-37 2016-12-31

struktursperspektiv rdknas @ven kortfristiga placeringar och finansiella

placeringar in i nettoskulden, &ven om de inte klassificeras som likvida

medel.

Per bokslutsdatum finns ingen extern upplaning i koncernen. Malet
avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta

Likvida medel 98286 70814 85814 60460
Kortfristiga placeringar 60082 - 60082 -
Finansiella placeringar 85836 - 85836 -
Total uppléning - - - -
Nettoskuld -244203 -70814 -231731 -60460

sin verksamhet, s& att den kan generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
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NOT4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

d, énd. 3l

Viktiga uppskattningar och g fér redovisning
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som kan innebéra en risk for vésentliga juste-
ringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Incitamentsprogram

Under 2016 instiftades ett personaloptionsprogram for ett antal nyckel-
personer i IRRAS utléndska dotterbolag. Under 2017 har ytterligare tre
stycken incitamentsprogram instiftats for svenska och utldndska nyckel-
personer. Sedan 2015 finns ett aktierdttsprogram for bolagets VD.

Tiden fér intjanande och utnyttjande av optionsratten lGper dver flera
rakenskapsar och antaganden och uppskattningar har darfér behdvt goras
géllande sannolik tidpunkt fér utnyttjande. Vidare har ytterligare antagan-
den och uppskattningar behévts goras nér det géller indata till vérdering
av optionsréatterna. Ett av incitamentsprogrammen innehaller icke-mark-
nadsrelaterade resultatvillkor. Det innebér att uppskattningar behover
goras géllande nér i tiden det dr mer sannolikt &n inte att villkoren kommer
att uppfyllas, forst da borjar en kostnad att redovisas fér incitaments-
programmet.

For ytterligare upplysning géllande antaganden vid vardering av
optionsratterna samt villkor se p. 2.16 under Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper samt not Ersdttningar till anstdllda samt upplysningar
om personal.

Aktiverade kostnader for utvecklingsarbeten
IRRAS gor l6pande bedémningar avseende vérdet pa gjorda aktiveringar av
kostnader kopplat till utvecklingsarbeten.

Det mest kritiska antagandet, som varit foremal fér bedomning av
ledningen, & om aktiverade utgifter kommer att generera framtida ekono-
miska férdelar som minst motsvarar gjord aktivering. Per balansdagen &r
det ledningens bedémning att framtida kassafléden med marginal kommer
att tacka gjorda investeringar, varfor det inte féreligger nagot nedskriv-
ningsbehov.

NOT5 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt
féljande:

Koncernen Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tyskland 11549 - 1286 -
Europa,
exklusive Tyskland 424 - - -
USA - - 2683 -
Summa netto-
omséttning per
geografisk marknad 11973 - 3969 -

NOT6 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Rorelseresultat, kostnader per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 11973 - 3969 -
Ovriga
rorelseintakter 644 294 398 239
Ravaror och
férnédenheter -2778 -15 N -
Ovriga externa
kostnader -37361 -16 409 -27729 -15127
Personalkostnader -30211 -13717 -18 244 -8942
Av-och
nedskrivningar -3706 -318 -3679 -316
Ovriga
rorelsekostnader -26 -662 -23 -662
Rérelseresultat -61464 -30828 -45309 -24808
Rérelseresultat, kostnader per funktion
Koncernen Moderbolaget
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 11973 - 3969 -
Kostnad fér sélda
varor -5658 - -3336 -
Ovriga rérelse-
intdkter (Not 7) 644 239 398 239
Forsaljnings-
kostnader -23724 -9136 -3999 -4270
Administrations-
kostnader -32061 -17 935 -32559 -17 394
Forskning- och ut-
vecklingskostnader -12 613 -3335 -9759 -2722
Ovriga rorelse-
kostnader (Not 7) -26 -662 -23 -662
Rérelseresultat -61464 -30828 -45309 -24808
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NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER &
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintikter

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Valutakursdifferenser 517 239
Ovrigt 128 _
Summa dvriga rorelseintdkter 644 239
Moderféretaget
Valutakursdifferenser 398 239
Summa dvriga rorelseintakter 398 239
Ovriga rérelsekostnader

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Valutakursdifferenser 23 662
Ovrigt 2 _
Summa dvriga rérelsekostnader 26 662
Moderféretaget
Valutakursdifferenser 23 662
Summa dvriga rérelsekostnader 23 662
NOT8 FINANSIELLAPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Finansiella intdkter
Valutakursdifferenser 565 - - -
Rénteintakter 2 1 143 15
Summa finansiella
intakter 567 1 143 15
Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser - 273 - -
Réntekostnader 4 4 3 4
Uppléningskostnader - 795 - 795
Summa finansiella
kostnader 4 1071 3 798
Resultat fran
finansiella poster,
netto 563 -1070 140 -783

NOT9 REVISIONSARVODEN

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
Overenskommelse eller avtal. Vidare innefattar det 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
KPMG
Revisionsuppdrag 350 92
Andra revisionsuppdrag* 2228 -
Skatterédgivning - -
Ovriga radgivningstjanster - -
Summa 2578 92
Moderféretaget
KPMG
Revisionsuppdrag 350 92
Andra revisionsuppdrag* 2228 -
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjanster - -
Summa 2578 92

* Avser i huvudsak kostnader fér noteringen pé First North Premier, merparten &r
ddarmed bokat mot eget kapital som emissionskostnader.
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NOT10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
OCH UPPLYSNINGAR OM PERSONAL

Kostnader for ersattningar till anstéllda

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Léner och erséattningar 9906 2205
Sociala kostnader 931 158
Incitamentsprogram for
nyckelpersoner 18 812 10993
Pensionskostnader 477 -
Summa 30126 13356
Moderbolaget
Léner och erséttningar 1960 -
Sociala kostnader 419 -
Incitamentsprogram for nyck-
elpersoner 15367 8438
Pensionskostnader 157 -
Summa 17903 8438

Léner och andra erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstillda

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Léner och andra Pensions- Incitaments- Léner och andra Pensions- Incitaments-
ersattningar kostnader program ersattningar kostnader program

Koncernen
Styrelseledaméter, verkstéllande
direktdrer och andra ledande
befattningshavare 114 - 15999 - - 9460
Ovriga anstillda 8791 477 2813 2363 - 1533
Summa 9906 477 18812 2363 - 10993
Moderféretaget
Styrelseledamater, verkstéllande
direktdrer och andra ledande
befattningshavare 114 - 15367 - - 8438
varav:
VD och styrelseledamot
Kleanthis G. Xanthopoulos 748 - 15367 - - 8438
Styrelsens ordférande
Anders Wiklund 167 = - - - -
Styrelseledamot
Saied Esmaeilzadeh 67 - - - - -
Styrelseledamot Anita Tollstadius 67 - - - - -
Styrelseledamot Marios Fotiadis 67 - - - - -
Ovriga anstillda 846 157 - - - -

Summa 1960 157 15367 - - 8438
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Medelantal anstillda

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda man anstallda man
Moderféretaget
Sverige 1 50 % - -
Totalti moderforetaget 1 50 % - -
Dotterféretag
Tyskland 3 67 % 1 0%
USA 4 25% 1 100 %
Totalt i dotterféretag 43 % 2 50 %
Koncernen totalt 8 43 % 2 50 %
Konsfdordelning for styrelseledaméter och 6vriga
ledande befattningshavare
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Antal Antal
pé balans- Varav ~ pa balans- Varav
dagen man dagen man
Koncernen
Styrelseledaméter 8 880% 6 100,0%
Verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 3 100,0% - 0,0%
Koncernen totalt 1 91% 6 100%
Moderféretaget
Styrelseledaméter 5 80 % 5 100,0 %
Verkstallande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 2 100 % - 0%
Moderféretaget totalt 7 86 % 5 100%

Incitamentsprogram nr. 1

I maj 2016 tilldelades nyckelpersoner vederlagsfritt totalt 1900 000
stycken optioner, vilka baserat pa anstéllningsvillkor intjanas under tids-
perioder om 14r, 2 &r, 3 &r respektive 4 ar med en fjardedel &rligen med
startimaj 2016. Kostnaden for respektive fjardedel periodiseras 6ver
respektive intjdningsperiod, vilket leder till att en stor andel av program-
mets kostnad redovisas under dess férsta ar. Kostnaden &r avtagande
under de paféljande tre aren. Optionernas verkliga vérde, berdknade med
hjalp av Black & Scholes varderingsmodell, har for de olika lGptiderna
skattats till 11,5 SEK - 12,2 SEK med féljande indata 1 maj 2016:

Aktiekurs pa vérderingsdagen:
Losenkurs

Férvantad volatilitet:

L&ptid, optioner med 1éars vesting
Loptid, optioner med 2 &rs vesting
L&ptid, optioner med 3 ars vesting
Loptid, optioner med 4 ars vesting
Riskfri ranta

25 SEK

13,6 SEK

30%

2ar

3ar

4 ar

4 ar

neg 0,7 -neg0,5%

Senaste dag fér utnyttjande av intjanade optioner dr 30 mars 2020.

Per 2017-12-314r 1860 000 optioner utestdende, varav intjanade
optioner uppgar till 875 179 stycken. Redovisad kostnad fér rakenskapséret
uppgar till 8 013 (7 766) tkr.

Incitamentsprogram nr. 2

| september 20177 tilldelades nyckelpersoner vederlagsfritt 350 000 styck-
en optioner, vilka baserat pa anstallningsvillkor intjdnas under tidsperioder
om 14r, 2 ar respektive 3 ar med en tredjedel &rligen med start i januari
2017. Forsta tredjedelen av optionerna vestas efter 14r, dérefter vestas
optionerna pro rata manadsvis. Kostnaden for respektive tredjedel perio-
diseras dver respektive intjaningsperiod, vilket leder till att en stor andel av
programmets kostnad redovisas under dess forsta ar. Kostnaden &r avta-
gande under de péféljande tva aren. Optionernas verkliga varde, berdknade
med hjélp av Black & Scholes vérderingsmodell, har for de olika 6ptiderna
skattats till 3,3 SEK — 4,4 SEK med f6ljande indata i september 2017:

Aktiekurs pa vérderingsdagen: 30 SEK
Losenkurs 35 SEK
Férvantad volatilitet: 30 %
L&ptid, optioner med 1éars vesting 2ar
Loptid, optioner med 2 &rs vesting 3ar
L&ptid, optioner med 3 ars vesting 3ar
Riskfriradnta 0.0%

Senaste dag fér utnyttjande av intjanade optioner ar 31 oktober 2021.

Det totala programmet omfattar 650 000 optioner, per 2017-12-31 &r
350 000 optioner utestdende, varav intjdnade optioner uppgér till 26 389
stycken. Redovisad kostnad fér rdkenskapsaret uppgér till 810 (0) tkr.
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Incitamentsprogram nr. 3
Det totala programmet omfattar 400 000 teckningsoptioner och varje
option beréattigar innehavaren att teckna en ny aktie fér 50 SEK per aktie
fram till den 31 oktober 2020. | september 2017 tecknades 260 000 teck-
ningsoptioner av ledning och nyckelarbetare i koncernen vilka forvarvade
dessa till marknadsvérde under fjérde kvartalet 2017. Ddrmed uppkommer
ingen kostnad for bolaget som é&r fallet i incitamentsprogram nr. Toch 2.
Optionerna har inga intjanandevillkor. Verkligt varde &r berdknad med
hjalp av Black & Scholes varderingsmodell, och skattades till 1,7 SEK med
féljande indata i september 2017:

Aktiekurs pé véarderingsdagen: 30 SEK
Losenkurs: 50 SEK
Forvantad volatilitet: 30%
Loptid: 3ar
Riskfri ranta: 0,0%

Incitamentsprogram nr. 4
Det totala programmet omfattar 100 000 teckningsoptioner och varje
option berattigar innehavaren att teckna en ny aktie for 50 SEK per aktie
fram till den 31 oktober 2020. | september 2017 tecknades 100 000
teckningsoptioner av styrelsens ordférande vilka forvarvade dessa till
marknadsvarde under fjarde kvartalet 2017. Ddrmed uppkommer ingen
kostnad fér bolaget som ér fallet i incitamentsprogram nr. Toch 2.
Optionerna har inga intjanandevillkor. Verkligt varde &r berdknad med
hjalp av Black & Scholes varderingsmodell, och skattades till 1,7 SEK med
féljande indata i september 2017:

Aktiekurs pa vérderingsdagen: 30 SEK
Lésenkurs: 50 SEK
Férvantad volatilitet: 30 %
Loptid: 3ar
Riskfri ranta: 0,0%

Incitamentsprogram nr. 5
Mellan IRRAS och IRRAS VD finns en 6verenskommelse vilken berattigar
VD till 236 618 stycken aktier vid en notering och kapitalanskaffning
och 475 603 stycken aktier nar ett 510 (k) godkdnnande erhalls. Under
tredje kvartalet 2017 slots Gverenskommelse att de da tre stérsta dgarna
i bolaget pro rata skulle forse VD med hélften av aktierna inom incita-
mentsprogrammet. Hélften av aktierna medfér darmed ingen utspéddning
men kostnaden f6r 100 % av aktierna kommer att kostnadsforas under
perioden frén avtalets ingdende till utnyttjandetillfallet. Den notering och
kapitalanskaffning som gjordes i november 2017 berattigar VD till 236 618
stycken aktier, men utférdelningen kommer att ske i bérjan av 2018.

Villkoren fér séval notering och kapitalanskaffning som 510 (k) god-
kannande &r sé kallade icke-marknadsrelaterade resultatvillkor. Utfallet
ar att de antingen kommer att falla ut eller inte. Icke-marknadsrelaterade
resultatvillkor &r enligt IFRS inte en del av den initiala vérderingen av optio-
nen utan beaktas istéllet [opande. En kostnad redovisas i koncernen férst
da det & mer sannolikt &n inte att optionerna kommer att falla ut. Lépande
omvérdering gor sedan avseende nér i tiden optionen véntas falla ut vilket
péaverkar nér resterande del kostnadsfors. Nar val villkoret &r uppfyllt skall
100 % av kostnaden ha belastat resultatet.

Redovisad kostnad for rakenskapséret uppgar till 9 989 (3 226) tkr.

NOT11 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vihar som narstédende definierat foretagsledningen, styrelsen i moder-
bolaget och koncernen, dgarna till koncernen samt dotterféretag. Aktier i
dotterféretag samt utldning mellan féretag som ingér i koncernen elimine-
ras i koncernredovisning varfér nagon nérmare redogérelse ej lamnas kring
dessa belopp.

2017-12-31 2016-12-31
Moderféretaget
Fordringar hos koncernforetag,
langfristiga 14 587 4082
Fordringar hos koncernféretag,
kortfristiga 11804 563

Under rdkenskapséaret har férsaljning i moderbolaget avseende manage-
ment fee till dotterféretag uppgatt till 3 969 tkr (0), vilket motsvarar 100 %
av omséattningen. Hela beloppet ar utestdende per balansdagen. Inga inkép
har skett fran dotterféretag varken under rdkenskapséret eller jamférelse-
aret.

Féljande transaktioner har skett med narstdende personer under raken-
skapséaret och jamférelsedren utéver vad som upplysts om i not 10;

Fakturerat,

konsultarvode Summa
2017-01-01-2017-12-31
Koncern/Moderbolaget
Styrelsens ordférande
Anders Wiklund 233 233
Ledningsgruppsmedlem
Christos Panotopoulos 1695 1695
Verkstallande direktdren
Kleanthis G. Xanthopoulos 6784 6784
Summa 8712 8712

Fakturerat,

konsultarvode Summa
2016-01-01- 2016-12-31
Koncern/Moderbolaget
Styrelsens ordférande
Kleanthis G. Xanthopoulos 5222 5222
Styrelseledamot
Christos Panotopoulos 1417 1417
Styrelseledamot
Anders Wiklund 299 299
Summa 6939 6939
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NOT 11 fortsdttning

Koncernen har under 2017 hyrt kontor frén en person narstéende till VD
Kleanthis G. Xanthopoulos. Kostnaden under aret uppgick till 115 (49) tkr.

VD Kleanthis G. Xanthopoulos har via sitt bolag Helios Capital sedan
2015 haft ett konsultavtal med IRRAS enligt vilket han har fakturerat
for de tjanster han utfért per bolaget (sdsom varande dess VD) samt for
de kostnader han har haft (till exempel resekostnader). Konsultavtalet
upphdrde den 22 november 2017 och Kleanthis G. Xanthopoulos & numera
anstalld av IRRAS AB.

Christos Panotopoulos, bolagets andra stérsta dgare och Chief Scientific
Officer, erbjuder IRRAS, via sitt bolag F.EX.Endotherapy Ltd., konsult-
tjdnster rérande medicinsk kompetens. Avtalet berattigar ocksa Christos
Panotopoulos att fakturera IRRAS f6r andra kostnader, sdsom resekostna-
der. Christos Panotopoulos &r medlem i ledningsgruppen och var ordinarie
styrelseledamot fram till och med 2017-09-13.

Ordférande Anders P. Wiklund hade fram till den 22 augusti 2017 ett
konsultavtal med IRRAS vilket berattigande honom till ersattning for det
arbete han utforde till bolaget. Han var ocksa beréttigad att fakturera
IRRAS f6r andra kostnader, sdsom resekostnader.

Vidare har fakturering tillIRRAS fran narstdende bolag skett enligt
féljande. Det finns inga oreglerade mellanhavanden per balansdagen;

Koncern/ Koncern/
Moderbolaget Moderbolaget
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Juno Ekonomi AB
(indirekt &gt av Serendipity Group) 303 490
Summa 303 490

Transaktioner med nérstdende har skett pd marknadsméssiga
villkor.

NOT 12

INKOMSTSKATT

Koncernen

Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31  2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Aktuell skatt for dret

Summa skatt pa
arets resultat

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skatte-
kostnad baserad pé gallande skattesats &r féljande:

Koncernen

Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-07 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Resultat fore skatt -60901 -31898 -45169 -25591
Inkomstskatt
beréknad enligt
koncernens géllande
skattesats 13398 7018 9937 5630
Ej skattepliktiga
intékter 175 - 0 -
Ej avdragsgilla
kostnader -4029 -2800 -3340 -2116
Ej bokférda avdrags-
gilla kostnader 5448 - 5448 -
Skatteméssiga
underskott for vilka
ingen uppskjuten
skattefordran
redovisats -16 668 -4491 12045 -3514
Effekt av utlandska
skattesatser 1676 273 - -
Inkomstskatt 0 0 (V] 0

Koncernens géllande skattesats har ansetts vara 22 % vilket &r skatte-
satsen i moderbolaget. Effekt av utldndska skattesatser beror darfor pa
att skattesatsen i ldnderna dér dotterbolagen ar verksamma skiljer sig
fran koncernens. Tillampad skattesats for Tyskland &r 31 % och tilldmpad
skattesats for USA &r 40 %.

Koncernen

Moderbolaget

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade

underskott uppgar till

145399

77549

129 282 74 646
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NOT 13

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En sammanfattning avimmateriella tillgdngar (i tkr) och dess forandringar
under redovisade perioder &r enligt féljande:

Utgifter for balanserade utvecklingsarbeten

Koncernen

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ingdende
anskaffningsvérde 24033 9016 24033 9016
Arets aktiverade
tillgangar 10818 15017 10818 15017
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvérde 34851 24033 34851 24033
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -3336 - -3336 -
Omklassificeringar - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -3336 - -3336 -
Utgaende
redovisat virde 31515 24033 31515 24033
Patent
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende
anskaffningsvéarde 4429 4429 4429 4429
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 4429 4429 4429 4429
Ingéende avskrivningar -1582 -1266 -1582 -1266
Arets avskrivningar -316 -316 -316 -316
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1898 -1582 -1898 -1582
Utgaende
redovisat virde 2531 2847 2531 2847

NOT14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

Ingdende
anskaffningsvarde 18 - - -
Inkop 243 18 189 -
Valutakursdifferenser 1 - - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 262 18 189 -
Ingdende avskrivningar -2 - - -
Arets avskrivningar -54 -2 =27 -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -55 -2 =27 -
Utgaende
redovisat virde 207 16 162 -
NOT15 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Vid drets borjan

Inkép 145917 - 145917 -
Utgéende

redovisat virde 145917 - 145917 -
Obligationer, langfristiga 85836 - 85836 -
Obligationer, kortfristiga 60082 - 60082 -
Utgaende

redovisat virde 145917 - 145917 -

Obligationerna klassificeras i moderbolaget som Andra ldngfristiga vérde-
pappersinnehav respektive Kortfristiga placeringar, medan de i koncernen
klassificeras som Finansiella placeringar respektive Kortfristiga placeringar.
Dessa vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrénte-
metoden. Placeringarna &r till storsta delen i storre noterade kreditinstitut
dér 41% av innehaven har kreditrating A eller hogre. For 52 % av innehaven
har ndgon kreditrating ej kunnat goras. Kreditrisken i dessa fordringar

bedéms som begrénsad.

Det verkliga vérdet pd innehavet motsvarar i det ndrmaste det bokférda

vérdet.
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NOT16 VARULAGER

NOT19 AKTIEKAPITAL

2017-12-31 2016-12-31 Antal aktier (st) Aktiekapital (kr)

Koncernen Moderbolaget
Férdiga varor och handelsvaror 12204 ~  Ingaende balans per 1januari 2016 11836 59180
Utgaende redovisat virde 12204 - Split 171000 11824164 _
Konvertibla skuldebrev — egetkapitaldel 1731419 8657
Moderbolaget Nyemission 3650 000 18 250
Forskott till leverantorer 306 - Utgéende balans per 31december 2016 17 217 419 86087

Utgaende redovisat virde 306 -

Fondemission - 430435
Nyemission 6444444 193333
NOT17 OVRIGA FORDRINGAR Utgaende balans per 31 december 2017 23661863 709 855
Koncernen Moderbolaget Antalet aktier ovan ar det antal som &r registrerade i moderbolaget. | vrigt

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Tecknat men

ej inbetalt kapital 30744 - - 0
Skattekonto - 31 = 31
Depositioner 235 - 235 0
Momsfordran 5420 157 565 157
Ovriga fordringar 732 301 732 267
Summa 6vriga fordringar 37131 489 1532 454

Tecknat men ej inbetalt kapital redovisas pa egen rad i balansrékningen i
moderbolaget.

NOT 18 Ff)RUTBETALDI_-‘ KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Férutbetald hyra - 25 25
Forutbetalda

férsakringskostnader - 21 21
Upplupen ranta 86 - 242 14
Ovriga poster 140 14 61 -
Summa férutbetalda

kostnader och upplupna

intakter 226 60 302 60

hénvisas till moderbolagets Rapport dver féréndringar i eget kapital. Speci-
fikation dver féréndringar i eget kapital terfinns i rapporten Férandringar i
eget kapital, vilken féljer ndrmast efter balansrékningen.

Aktierna har ett kvotvérde pa 0,03 kr per aktie.

NOT20 UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Upplupna l6ner 644 - 644 -
Upplupna semesterléner 76 - 76 -
Upplupna sociala

avgifter 226 - 226 -
Ovriga personal-

relaterade poster 939 - 195 -
Konsultarvoden 6590 417 6506 417
Revision 350 40 350 40
Ovrigt 761 12 762 -
Summa upplup-

na kostnader och

férutbetalda intakter 9587 469 8760 457

NOT21 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-37 2016-12-31

Bankgaranti - 50 - 50
Totalt - 50 - 50
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NOT22 ATAGANDEN

I:\taganden avseende operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Koncernen

Inom ett ar 121 74 - 74

Senare dn ett men

inom fem ar - - - -

Senare dn fem &r - - - -
121 74 - 74

Koncernen operationella leasing utgérs i sin helhet av lokalhyra.

NOT23 HANDELSEREFTER BALANSDAGEN

Relansering av IRRAflow

Det tillfélliga férséljningsstoppet som inférdes i december 2017 har havts
och IRRAS har lanserat en uppdaterad och forbéttrad version av IRRAflow.
Produkten har uppdaterats bade estetiskt och mekaniskt och har dven fatt
en uppdaterad batterikonfiguration fran en ny tysk medicinteknisk un-
derleverantér. Det temporéra forséljningsstoppet har hévts och de forsta
produkterna levererades till kund i mitten av februari.

Uppdaterat ISO- och CE-certifikat

IRRAS har 2018 fatt ett uppdaterat ISO 13485:2016 certifikat och nya
CE-certifikat for styrenhet och kassett. Bada produkterna ar klass Il-produk-
ter. ISO-certifikatetet och CE-certifikaten &r giltiga fram till 2021. CE-certifi-
katet for katetern férvéntas inom en snar framtid. Det &r typiskt for en klass
Ill-produkt, sdsom IRRAS-katetern, att krdva mer tid for revision.

NOT 24 ANDELARIKONCERNFORETAG

2017-12-31 2016-12-31
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérde 11193 -
Incitamentsprogram 3445 8638
Kapitaltillskott 10 000 2555
Utgaende redovisat virde 24638 11193

NOT 25 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2017-12-31, 314 766 889 kr,
balanseras i ny rékning.

For férandringar i eget kapital under rdkenskapséaret hanvisas till Koncer-
nens och Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital.

NOT 26 RESULTAT PER AKTIE

Fére utspéadning Efter utspadning

KR 2017 2016 2017 2016

Resultat per aktie -3,40 =212 -3,40 -212

Belopp som anvénts i téljare Gverensstdmmer med &rets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare, -60 907 (-31 898) tkr. Belopp som anvénts i
ndmnare redovisas nedan.

Vags genomsnittligt antal aktier uppgick till 177906 003 (15 042 691)
stycken, vilket har paverkats av en split samt konvertering av konvertibelt
skuldebrev under féregéende rékenskapsar samt nyemissioner under
aktuellt och foregdende rékenskapsar. Antalet utestdende aktier vid arets
slut var 23 661863 (17 217 419) stycken.

Instrument som kan ge utspddningseffekt och

férdndringar efter balansdagen.

V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning och resultat efter
utspadning uppgar till samma som fére utspadning. D& koncernen redo-
visar en forlust for aret och foregdende rakenskapsar medfér potentiella
stamaktier ingen utspédning nér det géller genomsnittligt antal aktier.
Det finns incitamentsprogram som den dagen koncernen redovisar vinst
kommer att medféra en utspadningseffekt. Fér mer information géllande
villkoren i incitamentsprogrammen och antalet utstéllda optioner hanvisas
till not 2 och not 10. Inga férdndringar i antalet aktier fore eller efter
utspadning har skett efter balansdagen.

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag vilka bada bildades under 2016:

Kapital- Antal Redovisat varde Redovisat varde

Namn Org.nummer Séte och réstandel andelar 2017-12-31 2017-12-31
IRRAS GmbH DE308005079 Laichingen 100% 1 2561 1260
IRRAS USA Inc 611800152 La Jolla 100% 70 000 000 22078 9933
24638 11193

Optionsprogrammen beskrivet under p.2 innebar i moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i dotterbolagen) att emitteringen av egetkapitalin-
strument anses vara ett aktiedgartillskott i dotterbolagen fran moderbolaget varfér detta redovisas som investering i dotterbolag och inte mot resulta-
trakningen som personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, f6r nedskrivningsbehov. Om nedskrivningsbehov féreligger for
aktier i dotterbolag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i moderbolaget resultatrékning.
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Koncernens resultat- och balansrdkning kommer att féreldggas arsstémman 2018-06-01 for faststéllelse.

Stockholm den 10 maj 2018

Anders P. Wiklund Kleanthis G. Xanthopoulos

Styrelseordférande Verkstdllande direktér och styrelseledamot

Saeid Esmaeilzadeh Marios Fotiadis Anita Tollstadius
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har ldmnats den 10 maj 2018
KPMG AB

Duane Swanson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i IRRAS AB, org. nr 556872-7134

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for IRRAS AB for ar 2017. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 24-56 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och rapport éver finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhéllanden
som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamélsenliga
fér att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransk-
ningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till omstéandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
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fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan forts&tta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for IRRAS AB for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktoren ska skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot vésentligt
avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgérder som utférs baseras pé vér pro-
fessionella bedémning med utgéngspunkt i risk och véasentlighet.
Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r
relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 maj 2018

KPMG AB

Duane Swanson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom IRRAS AB definierar besluts-
system, tydliggor roller och ansvarsférdelning
mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstiller 6ppenhet mot koncernens intressenter.

IRRAS AB bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgar ifran svensk lagstiftning, framst Aktie-
bolagslagen och noteringsavtalet med Nasdag Stockholm. IRRAS
AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (11).

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Aktierna
i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en rost. Arsstam-
man véljer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstdmman lagger
styrelsen fram arsredovisning och koncernredovisning. Revi-
sorerna ldgger fram revisionsberé&ttelse och koncernrevisions-
berattelse. | kallelse till bolagsstédmma, som offentliggors genom
pressmeddelande samt pa webbplatsen, informeras om drenden
infor stdmman. Beslut fattade pa stdmman offentliggdrs genom
pressmeddelande och finns pé webbplatsen.

Arsstdmman 2018 halls den 1juni klockan 11.00 p& IVA Konfe-
renscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. En extra
bolagstdmma i september 2017 beslot att valberedningen ska
besta av fyra ledamdter som representerar de tre storsta aktie-
dgarna samt av styrelsens ordforande. Sammansattningen
offentliggjordes efter den emission som genomfdrdes under
november 2077.

Infér arsstdmman har direktor Christer Hellstrém, represen-
terande bolagets fjarde storsta aktiedgare Serendipity Group
AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen tar
fram underlag for beslut av bolagsstdmman avseende val och
arvodering av stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande
samt revisorer.

Pa arsstdamman redogor valberedningen for sitt arbete. Ingen
ersdttning utgar for arbetet i valberedningen. Aktiedgare kan
véanda sig till valberedningen med férslag och synpunkter angaen-
de styrelsens sammansattning. Revisorsval skedde vid ordinarie
arsstdmma 2017.

Valberedningens sammanséattning frdn och med april 2018 fram-
gar av nedanstdende tabell.

Agarandel, %,
Namn Representerande 31mars 2018
Christer Hellstrém Serendipity Group AB, 9,03

Serendipity Ixora AB

Marios Fotiadis Lexington Holding Assets Ltd (BVI) 19,85
och Bacara Holdings Limited

Christos Panotopoulos  F.EX Endotherapy Limited 12,81

Anders Wiklund Styrelsens ordférande 0,05

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hégst
sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolagsordningen
beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen bestér sedan extrastam-
man den 1september 2017 av fem ledaméter. Vid stdmman valdes
Anders Wiklund till ordférande och Saeid Esmaeilzadeh, Marios
Fotiadis, Anita Tollstadius och Kleanthis G. Xanthopoulos till
ledaméter.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och i arbets-
ordningen. Arbetsordningen faststéller fordelningen av styrelsens
arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott samt mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen besluta om strategi och budget, faststélla arsredo-
visning och andra externa finansiella rapporter, viktiga policys och
attestinstruktion, utse verkstéllande direktér och utvérdera verk-
stéllande direktdrens arbete, faststélla regler fér intern kontroll
samt folja upp hur den interna kontrollen fungerar, besluta om
storre investeringar och ldngtgaende dverenskommelser, besluta
om inriktningen for styrelsens arbete, utse revisionsutskott
och ersattningsutskott samt att utvérdera styrelsens arbete.
Styrelsen skall vidare faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sdkerstélla dess langsiktigt
véardeskapande formaga. Styrelsen ska ocksa f6lja upp att beslu-
tade riktlinjer om ersattningen till ledande befattningshavare féljs
samt foresla riktlinjer for ersattningar till &rsstdmman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Styrelsens
ordférande ska félja foretagets utveckling och sékerstalla att
styrelsen far den information som kréavs for att styrelsen ska
kunna fullfolja sitt dtagande.
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STYRELSENS LEDAMOTER EFTER EXTRASTAMMAN DEN 1SEPTEMBER 2017

Oberoende  Oberoende Aktie- Medlem Narvaro

Namn Period Funktion Nérvaro ledning dgare innehav  Invald revisionsutskott revisionsutskott
Anders Wiklund 1/9-31/12 Ordférande 4/4 Ja Ja 13182 2016 Ja -
1/1-31/8 Ledamot 3/3 Ja Ja 13182 2016 Nej -

Kleanthis G. Xanthopoulos  1/9-31/12 Ledamot 4/4 Nej Nej 367274 2015 Nej -
1/1-31/8 Ordférande 3/3 Nej Nej 367274 2015 Nej -

Saeid Esmaeilzadeh 11-31/12  Ledamot 7 Ja Nej 2137561 2013 Ja -
Marios Fotiadis 1/1-3112 Ledamot 717 Ja Nej 4697334 2012 Ja -
Anita Tollstadius 1/9-31/12 Ledamot 4/4 Ja Ja 2000 2017 Nej -

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande foretrdda
bolaget i &dgarfragor.

Bolaget har inte tillsatt en intern granskningsfunktion.
Orsaken &r bolagets storlek.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Vid den extra drsstdmman i september 2017 beslutades om

ett totalt arligt arvode om SEK 1100 000. Av arvodet avser

SEK 500 000 arvode till styrelsens ordforande och SEK 200 000
arvode till var och en av 6vriga ledamoter som inte &r anstallda av
bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens méten forbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstéllande direktdr och vice verkstallande
direktor. Infor varje méte far styrelsen ett skriftligt material. Vissa
fragor bereds i revisionsutskottet samt i ersattningsutskottet.
Aterkommande drenden vid styrelseméte &r genomgéng av
afférsldge samt finansiell rapportering. Styrelseprotokoll fors av
bolagets VP Finance.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom arlig extern utvardering.

Sammandrag av styrelsens méten under aret

Styrelsen har under 2017 haft 7 méten. Under 2017 har styrelse-
motena fokuserat pé vissa @mnen sadsom lanseringsplaner,
finansiering och notering av bolaget, revidering av strategier och
mal, utvardering av utvecklingsprojekt samt organisation. De
externa revisorerna har under dret deltagit vid ett styrelseméte.
Styrelsens medlemmar &terfinns i tabellen langst ner pa sidan.

Revisionsutskottet

Styrelseledamdterna Marios Fotiadis (ordférande), Anders Wik-
lund och Saeid Esmaeilzadeh utgor revisionsutskott sedan det
konstituerande styrelsemotet hosten 2017.

Utskottets frémsta uppgift &r att sdkra kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen vilket omfattar intern kontroll, genomgang
av vasentliga redovisnings- och vérderingsfragor samt genom-
géng av bolagets externa rapporter. Revisionsutskottet utvérderar
revisionsinsatsen och bitrdder valberedningen med férslag till
revisorsval och arvodering av revisionsinsatsen.

Revisionsutskottet faststéller vilka andra tjanster &n revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisorer. Vissa méten
mellan revisionsutskottet och de externa revisorerna skall ske
utan nérvaro av anstéllda. Revisionsutskottet rapporterar till sty-
relsen. Eftersom utskottet tillsattes s& sent som under september
2017 haringa méten hallits under aret.
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Ersattningsutskottet

Styrelseledamdterna Saeid Esmaeilzadeh (ordférande), Anders
Wiklund och Anita Tollstadius utgor erséttningsutskottet sedan
det konstituerande styrelsemotet hésten 2017.

Utskottets framsta uppgift ar att féresla 6n, andra ersattning-
ar och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Utskottet
tar fram forslag till principer for erséttning och anstallningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt
férslag till incitamentsprogram. Erséttningsutskottet ska séker-
stélla efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna for erséttningar till
ledande befattningshavare. Eftersom utskottet tillsattes sa sent
som under september 2017 har inga protokollférda méten hallits
under aret.

Bemyndigande for styrelsen

Pa den extra stdmman den 1september 2017 bemyndigades
styrelsen att inom ramen for géllande bolagsordning, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen intill ndstkommande arsstdmma, fatta beslut om 6kning
av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler i Bolaget. Emissionerna ska ske
till marknadsmassig teckningskurs, med forbehall for marknads-
massig emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska,
férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller
genom kvittning, eller eljest med villkor. Bemyndigandet utnytt-
jades for att genomfora kapitalanskaffningen i samband med
noteringen pa Nasdaq First North Premier.

Principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen

Arsstamman faststiller principer fér erséttning till koncern-
ledningen. Forslag tas fram av ersattningsutskottet. Huvud-
principen ar att IRRAS skall erbjuda marknadsméssiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Erséttning till koncernledningen skall bestd av fast 6n, rorlig
erséttning, ett ldngsiktigt incitamentsprogram, pension och
andra sedvanliga formaner. Erséttningen baseras pa individens
engagemang och prestation i férhallande till i forvag uppstéllda
mal, sval individuella som gemensamma mal for hela foretaget.
Utvéardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer véljs vid drsstdmma for en period om ett ar. Vid
ordinarie arsstdmma 20717 valdes KPMG till revisor, med aukto-
riserade revisorn Duane Swanson som huvudansvarig for revision-
en inom koncernen. Bolagets revisor genomfor pa uppdrag av sty-
relsen en dversiktlig granskning av atminstone en deldrsrapport
per ar. Ovrig lagstadgad revision av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning utférs i enlighet med International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisorerna
traffar arligen styrelsen och revisionsutskottet i dess helhet, bade
med och utan foretagsledningen narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna folja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvérderas i férsta hand av
revisionsutskottet.

Extern finansiell information

I enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen antas av
styrelsen, ldmnar bolaget finansiell information i form av delérs-
rapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt pressmeddelan-
de i samband med vasentliga hdndelser som kan ha kurspéverkan.
Informationsgivningen féljer de krav som anges i noteringsavtalet
med Nasdaq Stockholm. Styrelsen behandlar de externa finansiel-
la rapporterna innan de publiceras. Informationspolicyn faststéller
ocksa hur kommunikationen ska ske och vilka som foretrader
bolaget. Information som distribueras genom pressmeddelanden
finns dven pa bolagets webbplats, liksom annan information som
bedéms vara vardefull.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden f&r den
interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen for koncernen. Styrelsens
arbete med intern kontroll utgér fran kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning. Den interna kontrollen &r en process som péverkas

av styrelsen, foretagets ledning och andra anstéllda, och som
utformats for att ge en rimlig forsékran om att bolagets méal upp-
nas vad galler andamalsenlig och effektiv verksambhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och férordningar.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrdtta och uppratt-
halla en god intern kontroll. En god kontrollmiljé byggs genom

att forma organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma véarderingar
skapar samsyn och stérker den interna kontrollen. Under 2017

har mycket arbete lagts pa forstéarkning av den interna kontrollen.
Harmonisering av de olika koncernbolagen har gjorts, resultat-
uppfoljning har férbéattrats, anstallningsvillkor har harmoniserats
och ménga forbattringsprocesser pagar. Styrande dokument har
uppréattats i form av arbetsordning for styrelsen samt instruktion
for verkstallande direktoren. Styrelsen faststaller vissa policys
och instruktioner, bland andra attestinstruktionen. Styrelsen och
foretagsledningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt
rapportering. Ekonomifunktion sakerstéller att samtliga verksam-
heter utvarderas och effektiviseras. Utvarderingen av den interna
kontrollen inom koncernen f6ljer en plan som arligen kommer att
godkénnas av revisionsutskottet. Ansvaret for att skapa processer
med dndamalsenlig intern kontroll ligger pé respektive avdel-
ningschef.

Riskbedémning

Bolaget har inréttat en process for riskbedémning och riskhan-
tering for att sékerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststélls av styrelsen. Detta foljs
upp av revisionsutskottet. Under 2018 kommer detta arbete att
fortsétta och intensifieras.

Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet och
risk. Det ingér att identifiera risker for felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen. Aven foretagets stodprocesser analyseras.
Arligen gérs en 6vergripande riskbedémning. Riskerna graderas
och kopplas till processer. Processer som bedomts som kritiska
omfattar utveckling, tillverkning, férséljning, samt stodprocesser
som bokslut och IT. Aven processerna for utbetalningar samt
6ner och pensioner bedéms vara kritiska och omfattas av utvar-
dering. Riskerna for vésentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen kommer att rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapportering-
en ska hanteras genom kontrollatgarder. Vésentliga processer
dokumenteras och utvérderas for att forbattra effektiviteten i
kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingér faststéllda befogen-
heter, arbetsférdelning samt ledningens l6pande genomgéng av
finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sékerstélla fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som interna
policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgdngliga genom bo-
lagets kvalitetssystem. Personal fran koncernledningen besdker
regelbundet bolagen.

Uppféljning

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna kontrollen
ska ske genom utvérdering av kritiska processer. Efter risk-
bedémning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvérderas under éret. Sjalvutvardering innebar att personal inom
respektive verksamhet utvarderar processen och tar stéllning till
risker och kontroller. Arbetsséttet involverar medarbetare och
skapar forstéelse for betydelsen av intern kontroll.

Foretagets interna sjéalvutvarderingsarbete har under 2017
omfattat en fortsatt utvérdering av de olika bolagen. Syftet med
genomgangen av bolagen &r att identifiera den dvergripande
kontrollmiljén och vésentliga risker samt att inféra gemensamma
regler avseende dvergripande kontrollfrégor.

Revisionsutskottet foljer foretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig terkoppling. Revisionsutskottet har [6pande
kontakt med de externa revisorerna, vilket ocksa bidrar till styrel-
sens samlade bild av den interna kontrollen.

Planerade aktiviteter 2018

Under 2018 kommer affarsprocesserna och kontrollprocesserna
dokumenteras och utvérderas, bade genom sjélvutvérdering och
genom extern bedémning.
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Styrelse

Anders P. Wiklund
M. Pharm.

Styrelseordférande

Fodd 1940. Styrelseordférande sedan 2017.
Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot i re-
visionsutskottet och ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Apotekare (MSc pharm) fran Farmaceutiska
institutet. Studerade dven féretagsekonomi
vid Stockholms universitet. Anders P. Wik-
lund har mer &n 40 ars global erfarenhet

i ledande positioner inom farmaceutiska
och bioteknikska bolag, bland annat som
medgrundare av Esperion samt VD for
KabiVitrum Inc och KabiPharmacia Inc.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i EfRx Pharmaceuticals SA, Life Medical
Sweden AB och Wiklund international

AB. Medlem i den radgivande ndmnden i
Inspirion Drug Technologies LLC.

Aktie i IRRAS: 13 182 aktier

Innehav av teckningsoptioner:

100 000 teckningsoptioner i program
2017/2020

Anders P. Wiklund &r oberoende i férhéllan-
de till sdval Bolaget och dess ledning som
till stérre aktiedgare.

Saeid Esmacilzadeh
Ph.D.

Styrelseledamot

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2013.
Ordférande i erséattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Saeid Esmaeilzadeh har en Ph.D. inom
kemi frén Stockholms Universitet. Saeid
Esmaeilzadeh har blivit tilldelad flera pris
fér vetenskapliga och entreprendrsmés-
siga prestationer. Saeid Esmaelzadeh ar
grundare av flera innovativa bolag inom
MedTech, Industrials och CleanTech.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Xbrane Biopharma AB, Serendipity
Ixora AB (publ), Premuna AB (publ) och

S. Professionals AB. Styrelseledamot i
Diamorph AB (publ), Sdiptech AB (publ.),
Episurf Medical AB, Serendipity Group AB,
Swecure AB (publ), Nextseal AB, Build-r
AB, Nextmune MC AB, Nextmune HoldCo
AB och Nextmune AB. Vice Styrelsesupp-
leant i Serendip Invest AB, VZL Vilande
AB, Auremune AB, Leonova CONSULTING
AB, Premune IPR AB, Swecure Europe

AB, Intelligent Art AB, Swecure IPR AB,
Serendipity Innovations AB, DynaSeal LCT
AB och Serendipity Ventures AB.

Innehav i IRRAS: 2 137 561 aktier genom

Serendipity Group AB och Serendipity Ixora

AB (publ).

Saeid Esmaeilzadeh &r oberoende i forhal-

lande till Bolaget och dess ledning, men ej i

férhallande till storre aktiedgare.

Marios Fotiadis
M.B.A.

Styrelseledamot

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande av revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Marios Fotiadis har en MBA fran Columbia
University, New York. Marios Fotiadis

har mer &n 20 &rs erfarenhet frén private
quity och venture capital inom life science
sektorn, bland annat som delégare i Advent
International och TVM Capital. Han borjade
sin karridr inom private equity och venture
capital hos SG Capital Partners.

Andra pagaende uppdrag: Marios Fotiadis
dr ordférande och VD fér Cerus Advisors
DMCC och styrelseledamot i Mediolanum
Farmaceutici SpA, Klaris SA, Sente Inc.,
Plastics Unbound Ltd. och Rossart Ltd.

Innehav i IRRAS: 4 697 334 aktier via Lex-
ington Holding Assets Ltd (BVI) och Bacara
Holdings Limited

Marios Fotiadis dr oberoende i forhallan-
de till Bolaget och dess ledning, men ej i
forhallande till stérre aktiedgare.
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Anita Tollstadius
M.Sc and M.B.A.

Styrelseledamot

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2017.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Anita Tollstadius har en M. Sc. inom far-
maci frén Uppsala Universitet och en MBA
fran Handelshogskolan i Stockholm. Anita
Tollstadius har mer &n 30 ars erfarenhet
av global strategisk marknadsféring och
fran ledningspositioner inom life science
sektorn, bade i Sverige och utomlands.

Andra pagdende uppdrag: VD i ContextVi-
sion AB och styrelseledamot i Tollstadius

& Co AB.

InnehaviIRRAS: 2 000 aktier

Anita Tollstadius &r oberoende i férhallande

till sdvél Bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Kleanthis G. Xanthopoulos
Ph.D.
Styrelseledamot och VD

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kleanthis G. Xanthopoulos har en M. Sc.
och en Ph. D. inom molekylérbiologi fran
Stockholms Universitet och var docent vid
Karolinska Institutet i Stockholm, Sverige.

Kleanthis G. Xanthopoulos har mer &n

25 ars erfarenhet av operativa positioner
inom life science sektorn. Kleanthis G.
Xanthopoulos har dven stor erfarenhet som
investerare i life science bolag i USA och EU
och har grundat tre life science bolag fére
sin tid i IRRAS, av vilka tvé bérsnoterats pa
NASDAQ (Anadys Pharmaceuticals Inc.,
vilket képtes av F. Hoffmann-La Roche Inc.
For 230 miljoner USD 2011, och Regulus
Therapeutics Inc). Kleanthis G. Xantho-
poulos har ocksé finansierat och férmedlat
flertalet samgéenden och samarbeten
mellan stora farmaceutiska bolag.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande i
Apricus Biosciences Inc., styrelseledamot i
Zosano Pharma Inc. och Sente Inc. Medlem
iledningen av Cerus Advisors DMCC och
ordférande i Helios Inc.

Innehavi IRRAS: 367 274 aktier.
Optioner: 1275 000 personaloptioner

via program 2016/2020. Aven deltagare

i aktierdttsprogrammet fér VD vilket
berattigar rill 475 604 aktier vid ett 510 (k)
godkannande.

Kleanthis G. Xanthopoulos &r ej oberoende
i forhallande till Bolaget och dess ledning
och ejiforhéllande till storre aktiedgare.
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Ledningsgrupp

Kleanthis G. Xanthopoulos*
Ph.D.
VD

Fodd 1958. Borjade p& IRRAS 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kleanthis G. Xanthopoulos har en M. Sc.
och en Ph. D. inom molekylérbiologi fran
Stockholms Universitet och var docent vid
Karolinska Institutet i Stockholm, Sverige.

Kleanthis G. Xanthopoulos har mer &n

25 ars erfarenhet av operativa positioner
inom life science sektorn. Kleanthis G.
Xanthopoulos har &ven stor erfarenhet som
investerare i life science bolag i USA och EU
och har grundat tre life science bolag fére
sin tid i IRRAS, av vilka tvé bérsnoterats pa
NASDAQ (Anadys Pharmaceuticals Inc.,
vilket képtes av F. Hoffmann-La Roche Inc.
For 230 miljoner USD 2011, och Regulus
Therapeutics Inc). Kleanthis G. Xantho-
poulos har ocksé finansierat och férmedlat
flertalet samg&enden och samarbeten
mellan stora farmaceutiska bolag.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande i
Apricus Biosciences Inc., styrelseledamot i
Zosano Pharma Inc. och Sente Inc. Medlem
i ledningen av Cerus Advisors DMCC och
ordférande i Helios Inc.

Innehav i IRRAS: 367 274 aktier. Optioner:
1275 000 personaloptioner via program
2016/2020. Aven deltagare i aktierittspro-
grammet for VD vilket beré&ttigar till 475
604 aktier vid ett 510 (k) godkdnnande.

Kleanthis G. Xanthopoulos &r ej oberoende
i forhallande till Bolaget och dess ledning
och ejiforhallande till stérre aktiedgare.

Christos Panotopoulos
M.D., Ph.D.
Chief Scientific Officer och Grundare

Fodd 1962. Grundade IRRAS under 2011.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.D och Ph.D. frdn den medicinska
institutionen vid Atens Universitet med
specialisering inom neurokirurgi, prefektur
i Aten och Dipléme d'Université de Micro-
chirurgie, Faculté de Médecine Paris-sud,
Université Paris XI. Christos Panotopoulos
ar en vérldskand neurokirurg och uppfinna-
re av flera innovativa medicinska redskap
med omfattande klinisk- och forsknings-
erfarenhet i Grekland, Frankrike, Sverige
och Indien.

Christos Panotopoulos har &gnat de senas-
te sjutton &ren at att utveckla IRRAflow.

Andra pagaende uppdrag: Administrator
i Microdialysis Ltd, FEX Endotherapy Ltd
och Jaymore Ltd. Senior konsult och neu-
rokirurg pa Mediterraneo Hospital (Aten,
Grekland) samt pa Sparsh Hospitalv och
BRAINS Advanced Neuroscience Institute
(Bangalore, Indien).

Innehav i IRRAS: 3 030 800 aktier genom
F.EX. Endotherapy Limited och 150 000
teckningsoptioner via teckningsoptionspro-
gram 2016/2020.

Fredrik Alpsten*
M.Sc.
Vice VD och CFO

Fédd 1966. Borjade pa IRRAS 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Fredrik Alpsten &r civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm. Fredrik

har drygt 20 &rs operationell, finansiell

och strategiskt erfarenhet fran ledande
befattningar i medicintekniska bolag. Innan
IRRAS var Fredrik Alpsten under sex ar fi-
nansdirektdr (Senior Vice President CFO) pé
Boule Diagnostics AB, noterat p& Nasdag
Stockholm (huvudlistan). Innan han bérjade
pé Boule var han bland annat VD f6r Doxa
AB, ett publikt noterat bolag i Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Personlig Almanacka Nordic

AB. Styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittén i Oniva Online Group
Europe AB.

Innehav i IRRAS: Aktier: 9 200 aktier.
Teckningsoptioner: 200 000 teckningsop-
tioner via incitamentprogram 2017/2020
fér svenska medarbetare.

* Den exekutiva ledningsgruppen utgors av Kleanthis G. Xanthopoulos, Fredrik Alpsten, Will Martin, C. Lance Boling och Kellie Fontes.
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Karl-Matthias Moehlmann
M.Sc., M.B.A., M.PH.
Senior Vice President
Commercial Operations,
General Manager Europe

Fodd 1975. Bérjade pa IRRAS under 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Matthias Moehlmann har en master i Bio-
kemi frén universitetet i Hannover samt en
MBA i ekonomi fran universitetet i Graz.

Matthias Moehlmann har mer &n 15 ars
erfarenhet som chef och rédgivare inom
ledande medicintekniska féretag inom

omrédena neurologi, trauma samt ortopedi.

Han har tidigare lett bade Verksamhet,
Marknad och Forskning & Utveckling for
flera noterade och privata féretag.

Matthias Moehlmann var tidigare
Marknadsdirektér for Kyphon B.v.B.a. och
direktdr pa Bonesupport AB. Han har &ven
varit verksam i aap Bioimplants, Benvenue
Medical, CRA DePuy Spine, X-spine, Mied-
ke Hydrocephalus Solutions samt Mimedx
Biologics.

Andra pagaende uppdrag: —
Innehav i IRRAS: 164 286 teckningsop-
tioner via teckningsoptionsprogram
2016/2020, 50 000 optioner via incita-
mentprogram 2017/2021 f6r icke-svenska
medarbetare.

C. Lance Boling*
M.Sc.and BA

Vice President of
Product Development

F6dd 1959. Bérjade pa IRRAS under 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

BA Business Management, University

of Phoenix. C. Lance Boling &r en erkand
ledare inom omrédet f6r utveckling av
medicinsk utrustning, tillverkning, drift
och strategisk ledning. C. Lance Boling har
tidigare varit chef for Nano Technology
Development vid Abbott Laboratories och
har drivit flertalet utvecklingsinsatser fran
start till kommersialisering. Han har dven
innehaft ledningsroller i start-up bolag
sasom Nanostim, Nevro Corporation, Neu-
roPace Inc. och Autonomic Technology.

Andra pagaende uppdrag: -
Innehav i IRRAS: 96 429 teckningsoptioner
via teckningsoptionsprogram 2016/2020,

145 000 optioner via incitamentprogram
2017/2021 for icke-svenska medarbetare.

Sabina Berlin
M.Sc.

Vice President Finance
Fodd 1983. Borjade p& IRRAS 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Sabina Berlin har en master i redovisning
och finansiell styrning fran Handelshég-
skolan i Goteborg. Sabina Berlin har stor
erfarenhet inom omradena afférskontroll,
redovisning och affdrsanalys. Fran 2014
till juni 2017 var Sabina Berlin VD i Juno
Ekonomi, ett bolag som tillhandahaller
bokférings- och l6netjénster till ett antal
bolag inom Serendipity-koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsele-
damot och storre aktiedgare i Zymology
Consulting AB.

Innehav i IRRAS: 2 215 aktier samt 100
000 teckningsoptioner via incitamentpro-

gram 2017/2020 for svenska medarbetare.
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Will Martin*

BA, MBA

Chief Commercial Officer
Fodd 1975. Anslot till IRRAS 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Lojtnanti U.S. Navy och har en BA fran
Notre Dame och en MBA fran John
Hopkins University.

Will Martin har senast innehaft en tjénst
som General Manager for Philips Healthca-
re med inriktning péa Perifer vaskulér (PV)
utrustning.

| denna roll ansvarade han fér expansion
och tillvéxt for Philips Healtcare inom detta
omréde. Han ansvarade for att definiera
den globala afférsstrategin och under hans
chefskap var segmentet for PV den snab-
bast véxande verksamheten inom Philips.

Tiden fore Philips arbetade Will Martin som
Vice President fér Commercial Operations
samt Marknad- och Afférsutveckling for
AtheroMed, Inc.

Han tjanstgjorde som Vice President for
sélj- och marknadsféring for Hotspur
Technologies, Inc., Vice President for inter-
nationell f6rsaljning pa AccessClosure, Inc.,
och innehade en central rollinom Boston
Scientific Corporation, Aventis Pharmaceu-
ticals, och Corning, Inc.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i IRRAS: 20 000 personaloptioner
via optionsrogram 2016/2020 och

230 000 personaloptioner via program
2017/2021.

Kellie Fontes*
Senior Director of Human Capital

Fodd 1961. Anslot till IRRAS under 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
BSc i Speech Communications fran
Montana State University.

Kellie Fontes har senast innehaft en tjanst
som Employee Relations and Compliance
Director for en hogteknologisk verksamhet
inom General Atomics och innehade dess-
férinnan flertal ledande befattningar under
knappt 10 &r for GlaxoSmithKline, bland
annat som US Director.

Kellie Fontes har stor erfarenhet inom
Human Resources inom den farmaceutiska
och annan hégteknologisk verksamhet
och bidrar med betydande kunskap om
bland annat Compliance-fragor och Risk
Management.

Hon har &dven haft ansvar som radgivare at
seniora chefer i syfte att 6ka olika personli-

ga férméagor samt att driva afférsstrategier.

Andra pagdende uppdrag: -

Innehav i IRRAS: 35 000 personaloptioner
via optionsprogram 2017/2021.

Dessi Lyakov
Director, Regulatory, Quality

F6dd 1970. Anslot till IRRAS 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Dessi Lyakov innehar en Master i Kemi-
teknik frén Universitetet i Sofia, Bulgarien.
Hon har mer &n femton &rs erfarenhet

av att utveckla kvalitetssystem som
sékerstéller en hog kvalitet och bidrar

till en stabil regelefterlevnad enligt olika
internationella regelverk i samband med
utveckling och produktion.

Dessi Lyakov stora erfarenhet av ansok-
ningsprocesser, t ex till FDA (510(k), CE
markning och andra globala regelverk, bi-
drog bland annat till framgangen fér Aalto
Scientific och till bildandet och tillvéxten av
AUDIT Microcontrols.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i IRRAS: 8 571 personaloptioner via
optionsprogram 2016/2020 och 30 000
personaloptioner via program 2017/2021.
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Arsstamma

Arsstdmman 2018 halls fredagen den 1juni klockan 11.00 Finansiell kalender

pé IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. 2018-05-29
Delérsrapport Q12018

Anmailan om deltagande

2018-06-01

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdmman ska Arsstimma
e dels varainférd i den av Euroclear Sweden AB 2018-08-30

férda aktieboken fredagen den 25 maj 2018, Delérsrapport Q2 2018
e dels senast mandagen den 28 maj 2018 anméla 201?'11'07

sig till bolaget via formulér pd bolagets hemsida Delérsrapport 33 2078

www.irras.com, via e-post AGM2018@irras.com eller

per telefon 070-667 31 06. Kontakt IR

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person-
nummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal
aktier samt eventuella bitrédden, hégst tva. Uppgifter
som ldmnas vid anméalan kommer att databehandlas och
anvandas for drsstdmman 20718.

Fredrik Alpsten, CFO och Vice VD
Telefon: +46 706 67 3106
E-post: IR@IRRAS.com

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste,
for att fa utéva rostratt pa stdmman, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn.

Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast den
25 maj 2018.

Sker deltagande genom ombud med stéd av fullmakt,
ska fullmakten i original, jdmte eventuell behdrighetshand-
lingar, skickas in till bolaget i god tid fére drsstamman.
Foretrédare for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-
handlingar som visar att de pa egen hand far féretrdda den
juridiska personen. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett
fullmaktsformulér, vilket kan erhallas pa bolagets huvud-
kontor eller pa bolagets hemsida.
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Adresser

Huvudkontor:

IRRAS AB

Vasagatan 16

11120 Stockholm
Telefon: +46 10 2115170

IRRAS GmbH:

Prielmayerstr. 3
80335 Minchen
Germany

IRRAS US Inc:

11975 El Camino Real, Suite 304
San Diego, CA 92130
USA

E-post:

info@irras.com
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